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1. INTRODUCCION

La Confederacion Empresarial Espafiola de la Economia Social (CEPES), constituida en
1992, es la entidad representativa en Espafia de este modelo de empresa. Una entidad
dinamizadora e interlocutora para la construccién de politicas publicas y sociales para la
promocién del modelo de empresa de Economia Social centrado en las personas.

CEPES, como organizacion aglutinadora de las diversas actuaciones econdmicas existentes
bajo el concepto de la Economia social, integra a 29 organizaciones que son confederaciones
estatales o autonémicas y grupos empresariales especificos de Cooperativas, Sociedades
Laborales, Mutualidades, Empresas de Insercién, Centros Especiales de Empleo, Cofradias
de Pescadores y Asociaciones del Sector de la Discapacidad, con mas de 200 estructuras de

apoyo a nivel autonémico. Todas ellas representan a:

@ 43.192 empres as, presentes en todos los sectores econémicos con empresas de

todos los tamafios desde multinacionales, pymes a pequefas empresas, con marcas
y lideres de prestigio. 6 de cada 100 empresas espafiolas son de Economia
Social.

@ 2.184.234 empleos directos e indi__rectos : 12% del empleo.

@ Mas de 155.000 millones de euros de facturacién: 10% PIB de Espafia.

@ Mas de 21.625.063 millones de personas asociadas a alguna entidad de

Economia Social.

La Economia Social se basa en un modelo empresarial donde la eficiencia y la
competitividad se combinan con los valores de solidaridad, responsabilidad y cohesién
social. Ademas, aporta otra forma de generar riqueza que corrige desigualdades y
desequilibrios sociales, contribuyendo a la integracion de las personas en riesgo de
exclusion social, tales como las personas con discapacidad y los mayores, en el mercado
laboral. De este modo, promueve un crecimiento econdmico sostenible e inclusivo

compatible con la salud del planeta

Espafia es referente internacional en el ambito de la Economia Social por el fuerte
desarrollo y peso que este modelo empresarial tiene en nuestro pais y también porque
cuenta con un entorno institucional de fomento que est4 a la vanguardia de Europa y el

mundo.

Espafia fue el primer Estado miembro de la Unibn  Europea que se dot6 con una Ley de

Economia Social (Ley 5/2011) que fue aprobada con la unanimidad de todos los grupos
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politicos. Nuestro pais fue el primero en Europa en contar con una Estrategia de
Economia Social ! para fomentar y visibilizar este modelo empresarial y potenciar su
participacion y presencia en la construccion de las politicas publicas. Esta Estrategia es
una de nueve politicas palanca del Gobierno para la implantacion de la Agenda 2030

y de los ODS .

El sistema institucional de Espafia en favor de este modelo de empresa se ha reforzado en
el actual gobierno con el nombramiento de un Ministerio responsable de Economia

Social , un hito sin precedentes en nuestra historia que hace de Espafia sea la Unica de las
cuatro primeras economias de la zona euro que cuenta con un departamento Ministerial

responsable de la Economia Social.

La Economia Social constituye una parte relevante del sector privado en Espafia y
también en Europa, donde se contabilizan méas de 2,8 millones de empresas y entidades
de Economia Social que aportan cerca de 14 millones de puestos de trabajo y el 8%

del PIB de la UE .

CEPES lidera la Economia Social europea desde la presidencia de Social Economy
Europe 2, que es la organizacion europea de este tejido empresarial que esta trasladando a
la presidencia de la Comisiébn Europea y su Comisario de Empleo, Nicolas Schmit, al
Parlamento Europeo y su Intergrupo de Economia Social, asi como al Presidente del
Consejo sus prioridades y propuestas para contar con las empresas y entidades
europeas de Economia Social en la reconstruccion social y econémica de la UE tras

la pandemia 3.

Estas propuestas se han centrado en dotar a la UE de un ambicioso Plan Europeo de
Reconstruccion Econémica y en dotar a las Instituciones de un Marco Financiero
Plurianual 2021 -2027 sin precedentes que sirva de impulso para la recuperacion
econémicay social, pero que también aborde las inversiones estratégicas que la UE necesita
para liderar las transiciones ecoldgica y digital, especialmente en &mbitos como la economia
circular, y para seguir reforzando y modernizando nuestros sistemas de bienestar, que

constituyen nuestra primera linea de defensa contra los efectos de la pandemia.

1 Estrategia Espafiola de Economia Social 2017-2020. Estrategia para la consolidacion del modelo empresarial y

los valores de las entidades de la Economia Social y para el fomento de un modelo de crecimiento econémico

sostenible y solidario en una Espafia mas competitiva y moderna.

2 https://www.socialeconomy.eu.org/

SASuper ar-19.CTkEmpoDde solidaridad. Una crisis sin precedentes que requiere una respuesta sin
precedentes de la UE para restablecerelpr ogr eso econ- mi co agui. soci al 6 Accesible
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2. DESCRIPCION GENERAL DEL TEJIDO EMPRESARBOREMA SOCIAL

Tomando como referencia el Informe de Empresas relevantes de la Economia Social
2021-2022, que CEPES publica anualmente y que en la dltima edicién analiza los datos de
empleo, facturacion y sectores de 1.320 empresas®, se constata que casi la mitad de las
empresas analizadas (43,8%) tienen entre 10 y 49 trabajadores; el 31,5% tiene un tamafio
medio entre 50 y 249, un 18,5% son grandes empresas de mas de 250 trabajadores y el 6%
son microempresas con menos de 9 trabajadores.

DISTRIBUCION PORCENTUAL POR TAMANO DE EMPRESA

W EMPRESA MEDIANA (50- 249)
GRAN EMPRESA (+250)
MICROEMPRESA (9-1)
PEQUERA EMPRESA (10-49)

17,0%

13,8%

4 https://www.cepes.es/sources/doc/Plan-de-Acci%C3%B3n-Europeo-de-la-Econom%C3%ADa-Social-aprobado-
9-12-2021.pdf

5 El trabajo decente y la economia social y solidaria (ilo.org)

6 CFE-LEED(2022)2-FINAL.es (002).pdf - Google Drive

7 DAVOS ESPANOL (1).pdf - Google Drive

8Véase Infoome 6 Las empresas m8s r el ev an, elaberadd anualmante par CEPE®taa Soc i ¢
Economia Social esta presente en sectores como el industrial, hosteleria, construccion, actividades financieras y

seguros, energia, comercio y distribucion, transporte y logistica, telecomunicaciones, actividades profesionales,

servicios o actividades del sector primario.
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Por rama de actividad econdmica, el 10% de estas empresas la desarrollan en el sector de la

industria y la energia, que es el tercero tras el sector agroalimentario y el de la construccion.

DATOS SECTORIALES DE LA ECONOMIA SOCIAL ESPANOLA QUE MUESTRAN SU
PESO EN LA ECONOMIA ESPANOLA

@ EI65% de la produccion final agraria, proviene de las cooperativas agroalimentarias.
Factura 34.186 millones de euros y cuenta con 1.175.068 socios y 119.708 empleos
directos

@ En el sector Energético representa el 10.1%

@ El 15% de la poblacion espafiola reside en viviendas promovidas por  cooperativas
y el 45% de la promocion inmobiliaria estd en manos de cooperativas

@ El cooperativismo esta presente en el sector de la distribucién  a través de mas de
3.000 puntos de venta con mas de 100.000m2 de superficie

@ Las cooperativas de ensefianza estan presentes con mas de 560 colegios, centros
de secundaria y universidades, formando a casi 300.000 alumnos y contando con mas
de 15.000 socios docentes. Supone el 24.3% de la ensefianza concertada

@ El modelo sanitario cooperativo  ofrece una sanidad privada, donde los médicos son
socios de la Cooperativa. Generan mas de 35.000 empleos y facturan cerca de los
1.500 millones de euros.

@ El 25% del sector asegurador en Espafa esta en manos de 223 Mutualidades de
Prevision Social, que gestionan mas de 46.000 millones de euros para 2.000.000 de
mutualistas

@ El sector de pesca representado por las Cooperativas del Mar y las Cofradias de
Pescadores, con mas de 10.000 embarcaciones son las organizaciones con mas
implantacién en el litoral espafiol por su tradicién e importancia. Dan empleo a 35.000
personas.

@ En el sector financiero , la Economia Social cuenta con Banca cooperativa que, por
su tamafio y volumen de activos, se encuentra en la undécima posicion del ranking de
entidades significativas espafiolas y en la séptima por margen bruto.

@ Enelsector de servicios sociales , la Economia Social representa el 41.2% del sector

@ En el sector de actividades culturale sy recreativas, supone el 31.7%
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL TOTAL DE EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL POR RAMA DE
ACTIVIDAD ECONOMICA

PRODUCTOS ¥ SERVICIOS SANITARIOS | 0,1%
SERVICIOS DE INGENIERIA DE AUTOMATIZACION Y...| 0,2%
OTROS SERVCIOS | 0,2%
MULTISECTORIAL | 0,2%
ACTIVIDADES ARTISTICAS, RECREATIVAS Y DE...| 0,3%
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS § 0,4%
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS ¥ TECNICAS & 0,8%
TECNOLOGIA; TELECOMUNICACIONES ¥ ELECTRONICA & 0,9%
TRANSPORTE [ 0,9%
CREDITO W 1,2%
SUMIN. ENERGIA ELECTRICA, GAS, VAPOR Y AIRE... m 1,3%
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y SERVICIOS... m 1,6%
SUMIN. AGUA, ACT. SANEAM., GEST. RESIDUOS ¥...m 1,8%
CONSTRUCCION = 2,3%
ACTIVIDADES FINANCIERAS ¥ DE SEGURDS mm 2,7%
ACTIVIDADES SANITARIAS ¥ DE SERVICIOS SOCIALES mm 2,9%
INDUSTRIA jmmm 4 5%
EDUCACION |jmmmm 5 9%
COMERCIO P/ MAYOR ¥ P/ MENOR; REPARACION DE... e 6,0%

SERVICIOS e 13,2%

AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA * 52,79

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Fuente: Elaboracién propia

CONTRIBUCION DE LA ECONOMIA SOCIAL AL EMPLEO, AL CRECIMIENTO
INCLUSIVO Y A LA REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES

En el debate de generaci-n de m8s y mejor emp
referente por queerhat addeanonsameandt o, tant o en ®poca
como en ®pocas de profunda crisis y recesi--n,
y empleo frente a respecto de otras formas de
sol i darsioosst igeulneen su gesti-n empresarial

Y en ese reto, |l as empresas de | a Econom2a Soci

desde sus valores y comportamiento empresarial

hace con empleos sostenibles, f 1 exi bulee sg e neesrtaanb

cohesi-n social y cohesi-n territorial, por su
Su valor afadido sobre el empleo ha hecho que la Economia Social sea una de las
prioridades de inversion del Gobierno para el Fondo Social Europeo en Espafa. Esta
decision se esta traduciendo en la creacién de miles de nuevas empresas y empleos en la
Economia Social a través del Programa de Inclusion Social y Economia Social (POISES) en

cuya gestion participa CEPES como Organismo Intermedio del FSE.
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@ Creacién de empleo inclusivo . La Economia Social incorpora, en mucha mayor
medida que la economia mercantil, colectivos de trabajadores con dificultades
especificas de acceso al empleo como mujeres mayores de 45 afios, personas
mayores de 55 afios, personas con discapacidad, personas en situacion o riesgo de
exclusion social y personas de baja cualificacion.

@ Mayores niveles de estabilidad en el empleo. Méas del 75% del empleo es
indefinido y del 80% es a tiempo completo.

@ Menor brecha salarial. Los niveles salariales son mucho mas igualitarios. La menor
dispersion salarial se debe sobre todo a una mayor contencion en los salarios de la
alta direccion y cualificacion (salario superior al salario medio global en un 65%,
mientras que en la economia mercantil esta diferencia es del 102,0%).

@ Mayores niveles de igualdad. Asi lo muestran los mejores resultados obtenidos en
distintas dimensiones de la misma como las brechas salariales de género, que son
claramente menores; la diversidad en la direccién, con una mayor incorporacion de
mujeres y personas con discapacidad; o las posibilidades de conciliar mejor vida
familiar y profesional.

ECONOMIA SOCIAL, Y SU PESO EN LA ESPANA RURAL

Las empresas de Economia Social constituyen con frecuencia el Unico tejido empresarial
existente en amplias zonas del medio rural, estas empresas no se deslocalizan, siendo la
principal fuente de creacion de capacidades emprendedoras en zonas rurales, asi como en
el mantenimiento de empleo y poblacion en esas zonas. Ello hace que muchas personas
puedan seguir viviendo en sus lugares de origen y a que no abandonen y se degraden
espacios y recursos de gran valor social, ecolégico, histérico y cultural. Somos un importante

aliado para combatir | os efectos de | a fAAiEspa¥fa

La Economia Social tiene una presencia importante en las ciudades intermedias y zonas
rurales, y su significativa contribucion a la creaciéon de tejido empresarial y empleo es muy
significativa. Se ubica mayoritariamente en municipios menores de 40.000 habitantes,
(60,2% de las empresas y 54,6% de sus trabajadores), configurandose como el principal

acto empresarial en estos territorios.

Ademas de las Cooperativas Agroalimentarias que tienen un papel importante en el territorio,

hay otras muchas empresas de Economia Social con fuerte implantacion en las zonas

CONFEDERACION EMPRESARIAL ESPANOLA DE LA ECONOMIA SOCIAL
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rurales, como son las cooperativas de trabajo asociado que son proveedoras de numerosos

servicios y tejido industrial.

Es destacable también el papel de las cooperativas de ensefianza, educacion, formacion,

atencion a mayores, atencion a colectivos vulnerables, centros recreativos, salud.

Por otro lado, a través de las cooperativas de crédito, hay iniciativas muy centradas en
facilitar el acceso a los servicios bancarios de manera que no se produzca la exclusion

financiera.

Y del mismo modo estan las cooperativas de consumo, que a través de pequefios
supermercados suministran a la poblacién rural de alimentos, perfumeria, y otros productos

importantes para el bienestar de los ciudadanos.

CEPES cuenta con un estudio que contempla mas de 140 medidas para potenciar la

Economia Social en el &mbito rural °.

3. METODOLOGIA DE DESARROLLO DEL INFORME Y EOESUESADAS

Para garantizar que este trabajo de CEPES se base en la informacién mas actualizada,
robusta y fiable y, al mismo tiempo, dar continuidad y coherencia a la informacion recogida en
otros trabajos previos que CEPES viene realizando a lo largo de este afio y que permiten nutrir
de informacién completa y actualizada a este trabajo adjudicado a CEPES a través de un
contrato menor del Ministerio de Trabajo y Economia Social, el 4 de noviembre de 2022, se
ha considerado conveniente la combinacion de varios enfoques complementarios, que han

permitido dar respuesta a los objetivos de este Informe.

Por tanto, debemos referenciar que la metodologia de elaboracion de este trabajo de CEPES
en el marco temporal exigido en el mismo, ha obligado a combinar diversas lineas de
actuacion en las que CEPES ha participado de forma activa y proactiva a lo largo de este
ejercicio 2022 y que tienen una vinculacion directa con el contenido a que debe responder el
presente Informe: Peticiones, sugerencias y necesidades de la Economia Social

Espafiola.

Asi, en primer lugar, se han tomado en cuenta de manera especial los trabajos desarrollados

para la elaboracion del DAFO de la Estrategia  Espafiola de la Economia Social 2021 -

9 https://www.cepes.esl/files/publicaciones/132.pdf
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2017, DAFO que se adjunta en el ANEXO | de este Informe por su importancia cualitativa a la

hora de definir las peticiones, sugerencias y necesidades de la Economia Social Espafiola.

Este analisis DAFO de la Estrategia Espafiola de Economia Social (en adelante, EEES) 2021-
2027 se ha realizado, para conocer con detalle la situacion actual de la Economia Social en
Espafa, sirviendo como punto de partida para el establecimiento de los ejes estratégicos en
torno a los cuales se articula la nueva EEES. La importancia del DAFO parte de que el mismo
ha sido refrendado por instituciones, entidades y actores clave de la Economia Social, a través

de una consulta desarrollada en varias fases.

Desde CEPES se patrticip0, en primer lugar, mediante un grupo de trabajo con representantes
de su Junta Directiva, en el que se avanzo sobre diversos aspectos de la situacién actual de
la Economia Social, teniendo en cuenta el conocimiento y la experiencia de los representantes

del sector.

Posteriormente CEPES participé en una consulta sobre el grado de acuerdo/desacuerdo con
la primera versibn de DAFO de la Economia Social que habia elaborado la empresa
encargada por el Ministerio de Trabajo y Economia Social. En esta consulta intervinieron los
actores mas relevantes relacionados con el sector, principalmente las Administraciones
Publicas con competencias en la materia (Ministerio de Trabajo y Economia Social y
departamentos correspondientes de las Comunidades y Ciudades Autonomas) y CEPES y los
representantes de las organizaciones que forman parte de su Junta Directiva, a los que se
afiadieron algunos Ayuntamientos con planes o estrategias de Economia Social, asi como

personas expertas en la materia.

De 62 instituciones, entidades y otros actores invitados a participar en la consulta, realizada a
través de un cuestionario online, un total de 46 entidades cumplimentaron el mismo, 22 de las
cuales son de CEPES y 18 relativas a Comunidades Auténomas y el Ministerio. Los otros 6
actores son personas expertas independientes y ayuntamientos. Cabe destacar que esta
elevada participacion en la valoracion y refrendo del DAFO de la Economia Social, un 77,4%
de los principales actores relacionados con el sector, asi como el apoyo mayoritario y elevado
grado de acuerdo con la mayoria de los items a valorar, un total de 74, son dos aspectos clave

que dan robustez y validez a los resultados obtenidos.

Otro de los trabajos clave que ha influido de forma decisiva en la definicion de las peticiones,
sugerencias y necesidades de la Economia Social Espafiola es el propio Plan Estratégico

de CEPES 2022-2025. Este reciente Plan Estratégico es el resultado del trabajo de analisis y
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reflexion estratégica de la entidad llevado a cabo entre finales del afio 2021 y primer
cuatrimestre de 2022, y contando para ello con la visiébn de sus principales stakeholders

internos e institucionales a nivel estatal, autonémico e internacional.

El objeto del andlisis estratégico es tratar de entender y compartir la situacion estratégica a la
que CEPES ha llegado desde el pasado hasta el presente. La comprensién de los factores
clave de esta situacion ofrece un marco de referencia sobre el que se fundamenta la
identificacion de retos y las elecciones estratégicas de la formulacion. Existen fuertes vinculos
entre todos los elementos que configuran el andlisis y se presta una especial atencién a la
trayectoria de CEPES y lo que representa hoy en dia en Espafia, asi como a la influencia del
entorno en el desarrollo de la Economia Social.

Se ha desarrollado un proceso de analisis estratégico que ha tenido en cuenta la informacién
extraida fundamentalmente de dos tipos de fuentes i las documentales y las personales, tanto
internas como externas a la organizacién. La relacion de las principales fuentes documentales

i sin pretender la exhaustividad- que ha servido de input al analisis ha sido:
o Plan de Accion europeo de la Economi  a Social 2030

o Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia del Gobierno de

Espafa
0 Agenda 2030 de Naciones Unidas
o0 Plan Estratégico de CEPES, 2017 -2021
o Planes y memorias de gestion de CEPES
o0 Conclusiones del encuentro de Valencia (CEPES, 2020)

Por otro lado, la relacion de entidades a las que se ha consultado a lo largo del proceso de

analisis ha sido:

o Entidades socias de CEPES

>

AEDIS (Asociacién Empresarial para la Discapacidad)

>

ANDALUCIA EScoop

>

ATLANTIS Grupo Asegurador

>

CAE (Cooperativas Agroalimentarias de Espafia)

p>

CEM (Confederacion Espafiola de Mutualidades)
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CEPES Arago6n
CEPES Navarra
Grup CLADE

COCETA (Confederacion Espafiola de Cooperativas de Trabajo

Asociado)

CONCOVAL (Confederaci6 de cooperatives de la Comunitat

Valenciana)
CONCOVI (Confederacion de Cooperativas de Vivienda de Espafia)
COOPCAT (Confederacio de cooperatives de Catalunya)

FAEDEI (Federacién de Asociaciones Empresariales de Empresas

de Insercion)

FEACEM (Federacion Empresarial Espafiola de Asociaciones de
Centros Especiales de Empleo)

FECOMA (Federaciéon de Cooperativas Madrilefias)

FNCP (Federacion Nacional de Cofradias de Pescadores )
FIARE BANCA ETICA

FORO ESGAL (Asociacion Foro pola Economia Social Galega)
FUNDACION ESPRIU

GRUPO COOPERATIVO CAJAMAR

HISPACOOP (Confederacion espafola de cooperativas de

consumidores y usuarios)
ILUNION

LABORPAR (Federacién Empresarial de Sociedades Laborales y

Participadas de Espafia)
MONDRAGON Corporacion
ONCE

REAS (Red de redes de Economia Alternativa y Solidaria)
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A UECOE (Union Espafiola de Cooperativas de  Espafia)
A UNACOMAR (Unién Nacional de Cooperativas de Mar de Espafia)

o0 Otras entidades en Espafia y en el entorno internacional, consideradas
stakeholders de CEPES con capacidad para trasladar opinion sobre la
trayectoria, el presente y el contexto futuro en el que CEPES debera desarrollar

Su estrategia:

A Abay Analistas

>

Comunidad de Madrid

>

Consejo Econdmico y Social (CES)

>

Direccién general de Autonomos, Economia Social y RSE del
Ministerio de Trabajo y Economia Social

>

Next International Business School

>

OCDE

>

oIT

>

Partido Popular

>

PSOE

>

Social Economy Europe

>

UGT

>

Unidad de la Economia Social en la Unién Europea

>

Unidas Podemos

Ademas de estos dos importantes documentos, CEPES elabora de forma anual para la
FUNDAE y el SEPE un trabajo de investigacion sobre la Evolucion y Tendencias en el

ambito de la Economia Social '°. En la elaboracién de este estudio anual se han tomado en
cuenta una pluralidad de metodologias de investigacion que ayudan de forma directa a la

elaboracion del presente Informe de CEPES para el Ministerio de Trabajo y Economia Social.

Asi, se ha realizado una revision constante de la normativa existente y de la que se

encuentra en desarrollo por parte del poder ejecutivo y del legislativo, con el objetivo de

10 https://www.aulacepes.es/pdf/ordinarios/ordinarios 2021 01 Evolucion.pdf
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obtener una panoramica actualizada de forma constante de la situacion en nuestro entorno
de referencia, o que permite tener una correcta delimitacion de la Economia Social en

Esparia.

Asimismo, se ha procedido a realizar una revisién de la literatura, con el objetivo de
profundizar en el estado de la cuestion, desde un punto de vista académico, e identificar las
principales fuentes de informacion secundarias que complementan los datos procedentes de
las fuentes estadisticas y documentales oficiales. Asimismo, la revision de la literatura permite
una adecuada identificacion de aquellas tendencias socioeconémicas con potencial impacto
sobre la Economia Social, sirviendo de base para el desarrollo del dmbito de andlisis
necesario para ofrecer sus principales cifras, detallar y relacionar los subsectores y procesos

productivos que lo caracterizan, asi como su dimension y evolucion.

La informacion obtenida tras la revision de la literatura se complementa con una revision y
explotacion de las fuente s estadisticas y documentales oficiales, que contribuye a
actualizar los datos disponibles sobre la situacién real de la Economia Social , Su
caracterizacion productiva, la relacion y explicacién de los procesos productivos y el empleo
en la Economia Social. Asi, se procede a una sistematizacion en la recogida de informacion,
homogeneizando la seleccion y el analisis de las fuentes. Asimismo, esta revision de fuentes
permite también la identificacion de las principales limitaciones a las que se enfrenta la

Economia Social en las fuentes estadisticas, a lo que se ha dedicado un apartado especifico.

Por dltimo, y en el marco del PERTE de la Economia Social y de los Cuidados, CEPES
realizé en el 2021 un minucioso trabajo con todos su tejido asociativo y empresar ial,
para elaborar un proyecto de impulso integral de la Economia Social , CUyo objetivo era
identificar los proyectos tractores en el marco de la Economia Social que pudieran ser
transformadores para abordar los Ejes vertebradores de los Planes de Recuperacion y
Resiliencia. Para ello CEPES conté con una consultora especializada que entrevisté en
profundidad a las 29 entidades socias de CEPES y a las empresas que participaron en el
mismo. Para diseflar este Plan Integral, colaboraron mas de un centenar de actores
empresariales de la Economia Social. EL documento final fue aprobado por la Junta Directiva
de CEPES vy sirvi6 de base con el Gobierno de Espafia para la elaboracion del aprobado
PERTE de la Economia Social'! publicado el 9 de junio de 2022.

11 perte de la Economia Social y de los Cuidados: Microsoft Word - MEMORIA NT4(31-5-22)-ACM PERTE ESYEC
(lamoncloa.gob.es)
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Adicionalmente, el trabajo se ha complementado con la realizacion de una aproximacién

cualitativa que contempla la utilizacién de diversas técnicas:

A Se ha pr ocedi tddos laenticades saciastdaCEPESNque representan
a las distintas formas juridicas que conforman la Economia Social, con el objetivo de
permitir la comparacion y detectar cambios, avances o retrocesos en los principales
aspectos que afectan a la Economia Social y validar y enriquecer el contenido de este

informe.
La recogida y produccion de toda esta informacion se ha focalizado en:

A Analizar la vigencia de los resultados alcanzados por informes precedentes
sobre la evolucién y tendencias de la Economia Social.

A Indagar en nuevos factores que puedan condicionar el futuro del modelo de
empresas y entidades que conforman la Economia Social.

A Validar aquellos que se hayan consolidado y descartar los que ya no sean

especialmente relevantes.

4. PETICIONES, SUGERENCIAS Y NECESIDADES DE LA ECONOMIA SOCIAL

CEPES ha elaborado este documento con peticiones, sugerencias y necesidades de la
Economia Social, para que sean analizadas, valoradas y ejecutadas, en su caso, por parte
del Ministerio con competencias en Economia Social, a través de la unidad administrativa de
la Direccién General del Trabajo Autbnomo, la Economia Social y la Responsabilidad Social

de las Empresas.

Desde CEPES transmitimos nuestra absoluta disponibilidad e interés para aclarar y
profundizar en las propuestas remitidas, organizar reuniones al efecto con las personas y
organismos interesados y poder analizar técnicamente con detalle los aspectos contemplados

en el documento elaborado.

4.1. EN MATERIA DE LAS FUENTES ESTADISTICAS

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Las diversas Administraciones Publicas con competencias en materia de Economia Social, el
mundo académico e investigador y las entidades que conforman la Confederacion

Empresarial Espafiola de la Economia Social vienen coincidiendo de manera historica en un

13
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diagndstico compartido respecto a que la identificacion de la Economia Social en las fuentes
estadisticas es uno de los aspectos clave de mejora que se deben abordar de forma

inminente, dadas las grandes limitaciones al respecto que se han identificado.

Estas limitaciones estan implicando notables dificultades a la hora de obtener una foto
panoramica actualizada y actualizable que permita conocer las caracteristicas basicas de las
empresas y entidades que forma en el conjunto de la Economia Social (su tamafio, el sector
de actividad en el que se ubican, su localizacién geogréfica, etc.), obstaculizando la posibilidad
de realizar analisis longitudinales de la situacion del conjunto de este modelo empresarial, de

Su posicién competitiva o de las estrategias empresariales a corto y medio plazo.

NECESIDAD DETECTADA

El tema tiene un importante calado préactico, de visibilidad y de fomento de este tipo de
empresas, ya que una de las principales dificultades para avanzar en el conocimiento de la
Economia Social es su inadecuada representacion en las fuentes estadisticas, sobre todo en
relacion con la informacion de caracter econémico, encontrdndonos ante la inexistencia de
datos para determinados tipos de empresas y entidades de la Economia Social, que carecen

de representacion en fuentes oficiales.

La propia Estrategia Espafiola de Economia Social 2021-2027, promovida por el Ministerio de
Trabajo y Economia Social, reconoce expresamente esta limitacion en el Analisis DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) de la Economia Social en Espafa que
ha realizado, y en el que se han tenido en cuenta el Informe de marco de referencia de la
Estrategia Espafola de la Economia Social (EEES) 2021-2027, un analisis de la relacién entre
la Estrategia Espafiola de Desarrollo Sostenible y de la Agenda 2030 con la Economia Social,
y una revision de las estrategias regionales/locales sobre la Economia Social en Espafia.
También particip6é un grupo de trabajo con CEPES y representantes de su Junta Directiva, vy,
por ultimo, una consulta con los actores mas relevantes relacionados con el sector,
principalmente las AAPP con competencias en la materia (Ministerio de Trabajo y Economia
Social y departamentos correspondientes de las Comunidades y Ciudades Auténomas), a los
gue se afadieron algunos Ayuntamientos con planes o estrategias de Economia Social, asi

COMO personas expertas en la materia.

El DAFO refleja de forme evidente y generalizado la siguiente Debilidad en la materia:
fCarencia de informacién estadistica adecuada para conocer la situacion y evolucion de la ES

y de metodologias especificas para medir su impacto, sobre todo en lo relativo a aspectos
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intangibles y/o no econdmicos (valor social)g avalado por el 84,8% de los participantes. Y la
siguiente Amenaza:AiFal ta de identificaci-n de umaoni
de informacion estadistica de calidad sobre la ESo , t ambi &8% gdedas peesbnas

consultadas.

Ante esta necesidad constatada y evidente, la propia Estrategia Espafiola de Economia Social
2021-2027 plantea una Linea completa de actuacién dentro del Eje 1 (Visibilidad y
participacion institucional de la Economia Social). La Linea de Actuacién 4 se refiere a
Promover la elaboracion y difusion de estadist icas relativas a la ES, y contempla 3

acciones con sus consiguientes actuaciones concretas

1 4.1. Desagregacion por tipo de entidad para identificar a las entidades de ES en
las principales estadisticas existentes , cuyo objetivo es incorporar la perspectiva
de tipo de entidad en las estadisticas existentes con el objetivo de avanzar en el
conocimiento del comportamiento diferencial de las entidades de la ES:

0 Revision de las estadisticas publicadas por el INE para la incorporacion de la
perspectiva de tipo de entidad en términos de ES, en especial: DIRCE, EPA,

encuestas de innovacion, competitividad, uso de TICs en las empresas, etc.

0 Incorporacion en las estadisticas del Ministerio de Trabajo y Economia Social

de otras entidades de la ES, ademas de cooperativas y sociedades laborales.

o Disefio de una estrategia de incorporacion de la perspectiva de ES en las

estadisticas publicadas por los diferentes ministerios.

0 Revisar la existencia de una representacion suficiente de las entidades de la
ES en las estadisticas existentes de cara a la incorporacion de la perspectiva
de ES.

o Impulsar la participacion de la Economia Social en el Consejo Superior de

Estadistica.

1 4.2. Elaboracion de estadisticas unificadas para las asociaciones y fundaciones,
con desagregacion reg ional, para disponer de informacién veraz y coordinada sobre
asociaciones y fundaciones, con desagregacion regional, conforme a la delimitacién

existente en la ley 5/2011:

o Coordinacion de los diferentes registros de asociaciones para la publicacion de

estadisticas agregadas para Espafia, que incluyan datos regionales.
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o Disefio e implementacibn de mecanismos para identificar asociaciones sin

actividad.

o Coordinacién de los diferentes registros de fundaciones para la publicacion de

estadisticas agregadas para Espafia, que incluyan datos regionales

1 4.3. Disefio de operaciones estadisticas especificas a nivel macroeconémico ,
con el objetivo de desarrollar un sistema de informacion estadistica que permita

avanzar en el conocimiento de la ES y su impacto agregado en la sociedad:
o Disefio y elaboracién de la Cuenta satélite de la ES.

o Disefoy elaboracién de estadisticas enfocadas al analisis del empleo decente,
con desagregacion por tipo de entidad, incluida la ES.

PROPUESTAS CEPES

Mas alla de que la Estrategia establece quienes son los organismos responsables y agentes
implicados en estas actuaciones, cudl seria su periodo de ejecucion, asi como los indicadores
de ejecucion y resultados, desde CEPES planteamos de forma imperiosa y u rgente
acometer las siguientes propuestas de actuacién para alcanzar una mayor visibilizacién
de la envergaduray del impacto econdmico y social del sector de la economia social, mediante
la mejora de la informacion estadistica que permita obtener magnitudes para el andlisis de

aspectos muy concretos, centrados principalmente en:

a) Avanzar en la delimitacion del sector mediante definiciones operativas que aunen

los criterios nucleares de la identidad del mismo.

b) Asegurar una representacion suficiente del sec tor en las muestras de las

principales fuentes de informaciébn  econdmicas y laborales.

c) Introducir variables en los cuestionarios  que permitan una facil identificacion de las
entidades y empresas pertenecientes al sector en las principales fuentes econémicas

y laborales.

d) Considerar las normas de contabilidad nacional y otros estandares en la

realizacion de estadisticas especificas , de manera que los resultados permitan un

16
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conocimiento acumulativo y facilmente comparable e interpretable.

e) Avanzar hacia una cuenta satélite de la Economia Social que aproxime la

envergadura econdmica del sector.

En el ANEXO Il de este Informe se adjunta un documento de valoracién de las
posibilidades actuales de obtencion de informacion y de analisis de la Economia Social
en las fuentes estadisticas, segun tipo de estadisticas econdmicas, laborales,

demograficas y sobre calidad y condiciones de vida
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4.2. ENEL PLANO INTERNACIONAL DE LA UNION EUROPEA

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Consolidar la presencia de la Economia Social en la agenda de las Instituciones Comunitarias
y las Organizaciones Internacionales es una de las lineas de trabajo de la EEES 2021-2027.

La aprobacion por la Comisién Europea en diciembre de 2021 de un Plan de Accién que
recoge mas de 50 medidas dirigidas a fomentar la Economia Social constituye la base de una
politica europea para estas empresas que debe reforzar y complementar, cuando asi los
consideren los Estados miembros, sus estrategias y las de las Administraciones regionales

con competencias en economia social, como es el caso de Espafa.

Este entorno europeo favorable a la Economia Social que consolida el Plan de Accién se ha
reforzado a nivel internacional con dos iniciativas politicas de alto calado: la Recomendacién
del Consejo de la OCDE sobre economia social e innovacion social, adoptada en junio de
2022, y la Resolucion de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre trabajo decente

y economia social, aprobada también en junio de 2022.

Espafia, como miembro de pleno derecho de ambas organizaciones internacionales, va a
promover la aplicacion efectiva de estos documentos y, al mismo tiempo, deberén tenerse en
cuenta a la hora de disefiar y poner en marcha nuevas politicas a favor de las empresas de

economia social.

El gobierno de Espafia, liderado por el Ministerio de Trabajo y Economia Social y en estrecha
colaboracion con CEPES, ha contribuido de manera decisiva a promover en el seno de la UE,
la OIT y la OCDE la aprobacion de dichos documentos estratégicos que conforman
conjuntamente una agenda de trabajo a medio y largo plazo para el desarrollo de la Economia
Social a nivel global. El horizonte temporal del Plan de Accion se extiende hasta 2030 mientras
gue el Plan de Trabajo de la OIT para implementar su Resolucién'? finaliza en 2029.

12 En noviembre de 2022, el Consejo de Administracion de la OIT aprobd la estrategia y el plan de accién sobre
el trabajo decente y la economia social y solidaria para dar curso a las conclusiones adoptadas en la Resolucion
de la Conferencia Internacional del Trabajo en su 110.2 reunion (junio de 2022) sobre economia social y trabajo
decente.

https://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms _857295.pdf
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En cuanto a las recomendaciones de la OCDE, si bien no son juridicamente vinculantes, en
la practica cuentan con una fuerza para aplicar acuerdos politicos de los paises miembros, en

este caso a favor de la economia social.

Resefiar ademas el papel estratégico de Espafia ha jugado en la elaboracién y aprobacion de
los documentos de la UE, OIT y OCDE. Este papel ha consolidado a nuestro pais como un
referente de fiecosi stema de econom2z2a social oetrosque e

Gobiernos y Organizaciones interesadas en promover politicas para la economia social.

La Economia Social forma parte permanente de la agenda del Ministerio de Trabajo y
Economia Social ante las Instituciones Europea y en las Organizaciones internacionales
reforzando la apuesta de Espafia por politicas globales que contribuyen a un crecimiento
econdmico sostenible e inclusivo. Este liderazgo de Espafia ante la Comunidad Internacional
se ha incrementado en los Ultimos meses con la propuesta que el Gobierno espafiol, con la
vicepresidenta Yolanda Diaz a la cabeza, ha presentado ante Naciones Unidas para que su
Asamblea General adopte una Resolucién sobre Economia Social. Esta Resolucién, en torno
a la cual Espafia ha conseguido un fuerte apoyo, previsiblemente se aprobara durante el
segundo semestre de 2023, coincidiendo en el tiempo con la Presidencia Espafiola del
Consejo de la UE, otro hito que debera consolidar la posicién de Espafia como uno de los

paises avanzados en economia social.

1]

El Foro Econ- mico | nter nacihaapitaladoel A nFoareant d end
internacional con un primer documento aprobado en 2022 en el que reclama a la Economia
Social como un vector para construir sociedades inclusivas y resilientes. Esta vision, que es
compartida también por la UE, la OCDE y la OIT, esta absolutamente alineada con las
medidas que Espafia esta potenciando para situar a la Economia Social como un actor clave
del sector privado para avanzar en el cumplimiento de los ODS y de las politicas de

Cooperacion al Desarrollo.

El Proyecto de Ley de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global -
actualmente en debate en el Congreso de los Diputados y en el Senado - que marcara la
nueva politica de Espafia en este ambito, reconoce por primera vez dentro del ordenamiento
juridico espafiol a las empresas de Economia Social como un actor clave de la Cooperacion.
Espafa sera asi el primer Estado miembro de la UE que reconocera a la Economia Social por

ley como actor clave estas politicas.
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NECESIDADES DETECTADAS

El DAFO sobre el que se construye la EEES 2021-2027 sitla el protagonismo que la
Economia Social ha alcanzado en las politicas europeas y en los organismos internacionales
al que se hacia anteriormente referencia, como una oportunidad para el desarrollo de este
modelo de empresa en Espafia. En coherencia con este andlisis, una de sus lineas de
actuacion de la Estrategia Espafiola se centra en consolidar il a presencia de |

Agenda de | as instituciones internacional eso.

Esta linea abarca 7 acciones, 9 objetivos y 15 actuaciones concretas (Véase pagina 3 y ss.)
de la Estrategia Espafiola que de acuerdo con cuatro grandes ambitos o necesidades que se
abordan a continuacion para complementar| a fidi mens i -|lmEEEX204-2024r 0 de

T Necesidad 1 : Transponer y trasladar a Espafia las medidas previstas en el Plan
de Accion que refuercen la EEES 2021 -2024.

Sefialar en este ambito que, entre las medidas previstas en Plan de Accion, la
Comisi-n pone wuna especi al atenci-n en gen.
empresas de EconomiaSo c i al en Anichos de meradosa ®® 0 i nn
acuerdo con las medidas establecidas en el Plan de Accidn, la Comisién Europea
present - en Brusel as el pasado 14 de novie
ATRANSI TI ON PATHWAY FOR PROXI MI TY AND
ECOSY S T!Edue recoge 30 acciones en 14 ambitos dirigidos a ayudar a los

actores de la Economia Soc i a l a cumplir con | a Adobl e t

tiempo que a fomentar una economia mas sostenible y resiliente en la UE.

Estas actuaciones impulsadas desde Europa pueden aportar un valor afiadido a la
Economia Social espafiola, al reforzar e incrementar las iniciativas a nivel estatal o
regional para acompafiar y facilitar la adaptacion de estas empresas a las transiciones
verde y digital, que son prioritarias para Europa y también para nuestro pais, en sus

estrategias de desarrollo.

13 Accesible en: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/52015
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6. The transition pathway — 14 action areas for the green and
digital transition of the ecosystem

Transition Pathway Action Areas — Green Transition

1. Reinforcing Business to Business collaboration for greener and circular value chains

2. Creating financial incentives and supportive regulation for green and circular social
economy business models

3. Certification, labelling and self-regulation

4. Innovation as enabler for green transition and business development in the social
economy

5. Greening infrastructures and business operations
6. Local Green Deals, green business communities and citizens’ initiatives

7. Addressing capacity and skills gap

1. New business models — the platform economy

2. Data Maturity and data driven business models

3. Public and private tech partnerships and support

4. Data sharing, Data management & Code of Conduct

5. Supporting Digital Social Innovation & Tech for Good entrepreneurship
6. Access to technology

7. Boosting digital skills by - and in the social economy

Asimismo, el refuerzo de este ambito contribuira a liberar todo el potencial de la
Economia Soci all a |l a consecuci-n de dos de
Estrategia de Desarrollo Sostenible del gobierno donde la Economia Social tiene un
especial prot a g o n i WUnmoevo nfbdelo econdmico y productivo verde, digital y
justoo y Calidad yfestabilidad en el empleo0 .
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Estas actuaciones son coherentes ademas con la demanda expresada en el DAFO de
la Estrategia Espafiola que sefialacomounaf o p o r t laidéntifieadi@n que Europa
hace dEcondimiaaSocial como un ecosistema clave dentro de la Estrategia
Industrial de la UE, lo que implica su reconocimiento como actor clave en el avance

hacia una economia mas sostenible, digital, resilient e y competi ti vao.

En este sentido, se considera prioritario establecer los mecanismos para reforzar la
puesta en marcha en Espaffa de |l as acciones
PROXI MI'TY AND SOCI AL ECONOMY ECOSYSTEMO q
respondan a las prioridades de la Economia Social espafiola y que al mismo abran

nuevas oportunidades de colaboracion con el resto de Estados Miembros de la UE y

con la Comisién Europea en ambitos donde el aprendizaje dei mej or es ger §ct i

otros paises europeos aporta un gran valor afiadido.

T Necesidad 2: Impulsar ante las Instituciones Europeas el pleno desarrollo de las
medidas previstas en el Plan de Accién de Economia Social, y fomentar le
ejecucion ante la UE y las Organizaciones Internacionales con las que Espafia
mantiene una cooperacién permanente (Agencias de NNUU, SEGIB-Secretaria
General Iberoamericana, Union por el Mediterrdneo, entre otras) de la Resolucion de
la OIT y de la Recomendacién de la OCDE, asi como otras iniciativas internacionales

de relevancia como la futura Resolucién de Naciones Unidas sobre Economia Social.

1 Necesidad 3: Afianzar a Espafia a nivel global como un modelo de referencia de
politicas, marcos legales y ecosistemas favorables a la Economia Social ante
terceros paises tanto europeos como extracomunitarios, la UE y Organizaciones

internacionales.

1 Necesidad 4: Incorporar ala Economia Social como una sefia de identidad de la
accion exterior de Espafia ante otros Estados, en las Instituciones Europeas y

en |os foros internacionales

PROPUESTAS CEPES

Complementariamente a las 7 acciones, 9 objetivos y 15 actuaciones concretas recogidas en
la EEES 2021-2027, se proponen a continuacion medidas que responden a las 4 necesidades

0 ambitos generales sefialados en el apartado anterior:
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A Con el fin de trasladar a Espafia las medidas previstas en el Plan de Accion,

se propone (en coherencia con necesidad 1)

a) Incidir activamente ante la Comision en las reformas legislativas previstas
en la normativa europea sobre ayudas de estado y regulacion de los
servicios economicos de interés general para que el funcionamiento y
caracteristicas de las empresas de  Economia Social sea tenido en

cuenta 4.

Esta accién implica la coordinacion del Ministerio de Trabajo y Economia Social
con otros los departamentos competentes de la Administracion del Estado en la

materia para elaborar posicionamientos a trasladar ante la Comision Europea.

En este sentido se propone que, como principio general a promover desde
Espafia, en esta normativa se tenga en cuenta que las empresas de Economia
Soci al s e car act erla mayoria deolas gananciasvyelost
excedentes para realizar actividades en favor de los miembros/usuarios

(«interés colectivo») o de la sociedad en general («interés general»)o ( P |

Accién Europeo, 2021%°).

En la Unién Europea existen mas de 2,8 millones de empresas y entidades de
Economia Social de todos los tamafios, que estan presentes en todos los
sectores de actividad. No pueden ser tratadas de la misma manera las empresas
que buscan maximizar sus resultados en el mercado con las de Economia Social
que, de acuerdo con la normativa que las regula, les exige o bien reinvertir
completamente sus beneficios en la propia entidad (por ej. en el caso de
Espafia: mutualidades de prevision social, centros especiales de empleo de
iniciativa social o cofradias de pescadores) o bien deben construir fondos
irrepartibles (como por ej. cooperativas). Los estudios elaborados (OCDE,
2021%) vienen a demostrar que los valores y principios de la Economia Social

aportan en comparacién con otros actores empresariales un mayor impacto

14 El listado y calendario de reformas previstas en este ambito puede consultarse en https://competition-
policy.ec.europa.eu/system/files/2022-08/timeline_policy review_state-aid.pdf
15 COM(2021) 778 final

Case study fABeyond the traditional st r aaneagdessmentiofithet he as
social value created by SSE entities l|linked to their prin
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social en términos de empleo de calidad, desarrollo de los territorios y cohesion

social a nivel local.

b) Facilitar desde el Ministerio de Trabajo y Economia Social en coordinacion
con el Ministerio de Industria de Espafa el acceso de las empresas
espafiolas de Economia Social a los servicios de internacio  nalizacion que
facilitan los miembros espafioles de la Red Europea de Empresas (Europe
Enterprise Network-ENN). Esta Red aporta servicios de informacion vy
asesoramiento en relacion a las politicas y oportunidades de negocio a nivel
europeo, asi como asistencia en procesos de transferencia de tecnologica y

acceso a programas europeos de financiacion de la |+D+i.

c) Trabajar con la Comision Europea y el Banco Central Europeo en Espafia
para que los productos previstos en el programa InvestEU 17 para apoyar
financieramente a | as Aempresas soci

empresas de Economia Social de Espafia.

El Reglamento que regula el Fondo INVESTEU marca como uno de sus ejes de
actuaciéon la inversion social y en capacidades que comprende la
Aimi crofinanciaci - n, | a f i n a fkoonomia iSocial

6 18.0

Asimismo, sefialar que actualmente las entidades financieras encargadas de
gestionar fondos europeos del programa EaSl o InvestEU no pueden aplicarlos
al carecer Espafia de una identificacion juridicade lasfie mp rse e a i aPore
ello, en coherencia con las peticiones, sugerencias y necesidades de caracter
legislativo recogidas en el apartado 4.2., es prioritario regular el concepto de
Aempresa soci al d&conomia8ocipl aon ¢l #n delse indorporarlo
dentro del ordenamiento juridico espafiol. De esta manera, se podran aplicar y

ejecutar adecuadamente las iniciativas europeas de manera que las empresas

espafiolas de EconomiaSo c i a | gue responden al ¢

e Informacion sobre este programa disponible en:
https://www.camara.es/sites/default/files/generico/programa _investeu.pdf

18 Reglamento (UE) 2021/523 del Parlamento Europeo y del Consejo de 24 de marzo de 2021 por el que se
establece el Programa InvestEU y se modifica el Reglamento (UE) 2015/1017.
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puedan ser beneficiarias de los programas y fondos regulados por la Comision

Europea que abarcan a |l as fempresas

d) En cuanto a las medidas del Plan de Accion dirigidas a maximizar la
contribucién de la Economia Social a las transiciones ecoldgica y digital
se identifican a continuacionlasacci ones est abl eci das e
for proximity and social economyo qu
desarrollo de la Economia Social en Espafia:

En el ambito de las acciones dirigidas a facilitar la transicion digital, se propone

gue el Ministerio de Trabajo y Economia Social en coordinacion con otros
departamentos Ministeriales o Agencias estatales competentes en la materia, y
también - cuando corresponda - colaborando con la Comision Europea y con
otros Estados miembros, pongan el acento en:
9 Apoyar el desarrollo (crecimiento, financiacion y acceso al mercado) de
plataformas basadas en la economia social, como las cooperativas de

plataforma. (Accién 14)

i Promover el desarrollo de plataformas financieras vinculadas con la
economia social, incluidas las plataformas de -crowdfunding, de

financiacién social o de inversion de impacto. (Accion 15)

1 Potenciar la creacion de clusteres de innovacion social y su colaboracién
con clusteres tecnologicos, para facilitar la transferencia de tecnologias y

atravésdelai Eur opean Cl uster &¢Aogoea0at i

1 Aumentar el acceso y la interaccion de la Economia Social con las
estructuras de apoyo (por ejemplo, centros de innovacion digital, campus,
incubadoras, clusters, alianzas industriales) para promover el

emprendimiento tecnolégico (accion 26).

1 Apoyar el lanzamiento de "aceleradores digitales" que ofrezcan
soluciones tecnoldgicas para impulsar modelos de impacto y la presencia

comercial de la Economia Social (accion 27).

19 https://clustercollaboration.eu/
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)l

En el &mbito de las medidas dirigidas a la transicion verde, se propone en la

Facilitar la cooperacion Business to Business entre empresas de
economia social y empresas tecnoldgicas para desarrollar centros de

formacion digital para la Economia Social (Accion 30)

misma linea apuntada en el apartado anterior:

1

Incentivar las finanzas sociales y las entidades de microfinazas para que
proporcionen asistencia financiera y de desarrollo de capacidades a
inversiones verdes de la Economia Social (accion 4).

Facilitar a las entidades de la Economia Social el acceso a herramientas
de medicién del impacto de su huella de carbono y a servicios de

asesoramiento para Aecol ogizar o s

Promover la participacién de los agentes de la Economia Social en
proyectos de investigacion e innovacién y asociaciones a través de la

sensibilizacién, asistencia técnica y la experimentacion (Accion 8).

Promover agrupaciones de innovacién social y ecolégica de Economia
Social para poner en comun recursos y poner en marcha alianzas de

actores innovadores (Accion 9).

Desarrollar proyectos de construccion, renovacion y regeneracion
sostenibles de infraestructuras sociales (por ejemplo, viviendas) e
impulsar la capacidad de las empresas de Economia Social de
ifecol ogi zar o sus infraestructur a

incentivos fiscales o apoyo técnico (Accién 10).

Mapear las necesidades e impulsar las empresas pioneras de la
Economia Social en sectores como la movilidad, el textil, la alimentacion,
las energias renovables, la economia circular y los servicios de transporte
y reforzar su crecimiento, difundiendo las mejores practicas y fomentando

la generacién de oportunidades (Accion 11)

Identificar las competencias verdes, promover la certificacion de estas

competencias, desarrollar planes de estudio especificos, anticipar las
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necesidades de competencias verdes y desarrollar programas de

formacion para la economia social. (accion 13)

e) Establecer mecanismos de colaboracibn con otros departamentos

mi ni steriales para visibilizar y Adi
Transicion Justa para ayudar a las autoridades locales y regionales a reforzar
la cooperacién con los agentes de la economia social, también como parte de
| as estrategias de es peicmpaulliszaarc i | a
Regiones de la Economia Social Europea y la s Misiones de Economia

Soci@ue® fAhan dado m8§8 sEconamfa&ociala escaladocahy
apoyo financiero para la organizacién de sesiones de aprendizaje mutuo con las

autoridades | ocales y | as partes int

f) Contribuir a los esfuerzos de la Comision en el desarrollo de metodologias
normalizadas para evaluar el impacto social de los agentes de la economia

social.

g) En materia de contratacion publica socialmente responsable, se propone
colaborar activamente con | a Comision en la medida prevista en el Plan de
Accion de organizar talleresenlosEsta dos mi embr os par a
sensibilizaciéon, fomentar el intercambio de buenas préacticas y formar (é
a los funcionarios de contratacion publica ( € »obre como utiliz ar los
procedimientos de contratacion publica y concesiones para alcanzar los
objetivos de p oHn 2esteé sentido,s @EPKESa podria poner a

disposicion del Ministerio de Trabajo y Economia Social las iniciativas que ha

puesto en marcha para promover la compra publica responsable y el fomento
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de la contratacion publica de entidades y empresas de la Economia Social®®.

A Con el fin de impulsar ante las Instituciones Europeas el desarrollo del Plan

de Accion y fomentar le ejecucién la Resolucion de la OIT y la
Recomendacién de la OCDE, asi como otras iniciativas internacionales de
relevancia como la futura Resolucion de Naciones Unidas sobre Economia
Social, se propone (en coherencia con necesidad 2)

h) Seguir impulsando ante Naciones Unidas, en dialogo y coordinacion con
las organizaciones representativas del sector a nivel internacional, la

adopcion de esta Resolucion.

i) Coordinar desde el Ministerio de Trabajo y Economia Social una agenda
de trabajo conjunto con el Ministerio de Asuntos Exteriores para trasladar
el posicionamiento y prioridades de Espafia en la consecucion de la
Resolucion de la OIT sobre t rabajo decente y la Recomendacion de la
OCDE. EIl objetivo es aportar directrices sobre las propuestas a trasladar a
terceros paises y a las Organizaciones Internacionales donde Espafia tiene
representacion, con el fin de fomentar las medidas a nivel global que sean

coherentes con los intereses y modelos de desarrollo de la Economia Social de

Espania.
®por ejemplo, elaboraci-n de |la fiGu2a de compra p¥%blica r
entidades y empresas de | a Ecomodm® ap rSogri amhas (f2d0rlmMat iyv g gsa
P¥“blica Responsabl ebd
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A Con el fin de afianzar a Espafia como modelo global de referencia en

economia social, se propone (en coherencia con necesidad 3):

i) Dentro de la Presidencia Espafiola de la UE del segundo semestre de 2023,
una de las prioridades en materia de  Economia Social del gobierno es la
presentacion y aprobacibn por el Consejo de propuesta de
Recomendacion de la UE sobre el desarrollo de este modelo de empresa
en todos los Estados Miembros.
Uno de los elementos centrales de esta Recomendacion es establecer un
concepto operativo comun de Economia Social por parte de las diferentes
Administraciones involucradas en la ejecucion del Plan de Accion en todos los
Estados miembros y sus territorios, con el fin de evitar la confusion y la utilizacion
de conceptos diferentes, incluso a veces contradictorios, que puedan limitar o
perjudicar el desarrollo de las empresas y entidades de la economia social.

En este sentido, se propone que Espafia lidere ante la Comision y el resto de
Estados Miembros la incorporacién de este concepto en la Recomendacion,
trasladando una propuesta concreta de redaccion previamente acordada con el
sector a nivel europeo, que es representado por Social Economy Europe?, la

patronal europea de la Economia Social que preside CEPES.

Para ello, CEPES pone a disposicién del Gobierno, y como punto de partida, la
redacciéon que de este concepto operativo incluy6 en su respuesta a la consulta
abierta por la Comisiébn Europea para elaborar esta Recomendacion. Esta

respuesta i incluida la definicion elaborada - esta disponible aqui.

k) La Recomendacién de la OCDE establece que sus Estados miembros deberan
promover la adopcién de marcos legales y reglamentarios favorables. Teniendo
en cuenta el papel estratégico que el Ministerio de Trabajo y Economia Social

junto con CEPES han tenido en el seno de la OCDE en esta materia??, y el

21 https://www.socialeconomy.eu.org/
22 \edse proyecto PLASE-PLP Legal Ecosystems for Social Economy Peer Learning Partnership
https://www.cepes.es/proyecto-oecd
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impulso que esta Organizacion va a dar al desarrollo de normativa en favor de
la Economia Social en los 38 paises miembros de la OCDE que abarca desde
América del Norte a Europa y Asia-Pacifico?®, se propone que el Ministerio de
Trabajo y Economia Social i ntensifique su colaboracién con el
departamento responsable de Economia Social de la OCDE en
coordinacién con CEPES , para facilitar el trabajo con otros paises en la

configuracién de ecosistemas favorables a la Economia Social.

23 https://www.oecd.org/acerca/miembros-y-socios/
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A Con el fin de incorporar ala Economia s Scial como una sefia de identidad de

la accion exterior de Espafia, se propone  (en coherencia con necesidad 4)

)

Con ocasion de la Presidencia Espafiola de la UE durante el segundo semestre
de 2023, y dado que la Economia Social es una de las cuatro prioridades
tematicas del Ministerio de Trabajo y Economia Social para dicha Presidencia,
se considera estratégico estab lecer mecanismos de trabajo conjunto  del
Ministerio de Trabajo y Economia Social  con la Secretaria de Estado de la
Union Europea del Ministerio de Asuntos Exteriores para trasladarles las
acciones mas relevantes para el desarrollo de la Economia Social de
acuerdo con los intereses de Espafia.  En este sentido recordar que la EEES
2021-2027 identifica como uno de los indicadores de la agenda internacional, la
elaboracion de un documento de prioridades y hoja de ruta con medidas a
impulsar ante la Comision la plena ejecucion del Plan de Accién. Este
documento podria realizarse en coordinacion con el Ministerio de Asuntos
Exteriores, y con el apoyo de CEPES, con el fin de ser presentado en el Consejo

de Fomento de la Economia Social para su valoracion.

Impulsar la organizacion de sesiones informativas a responsables del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de otros Ministerios, especialmente de
aquellos responsables de departamentos que conforman la
Representacién Permanente de Espafia ante la UE , para darles a conocer la
realidad socioecon6mica de la Economia Social y las prioridades a impulsar ante
las Instituciones Europeas y a nivel global para promover este modelo
empresarial en las politicas comunitarias de acuerdo con los intereses de

Espaia.

Promover ante el Ministerio de Asuntos Exteriores la incorporacion de
tematicas relacionadas con la realidad de la Economia Social durante el

proceso de formacion de los funcionarios de la Carrera Diplomética.
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0) Promover la participacion de funcionarios/as de Espafa en los seminarios
web y talleres que la Comisién Europea impulsara - de acuerdo con lo
establecido en el Plan de Accién - ante los Estados Miembros para
i ntercambi ar buenas pr8cticas en r el
ayudas estatales, | a fiscalidad, la inversion social, las transferencias de
empresas a los empleados, las etiquetas y los sistemas de certificacion y
l a medici-n del impacto social o.

p) En el ambito de la Cooperacion al Desarrollo y de acuerdo con la futura
Ley que regulard es ta politica que depende del Ministerio de Asuntos
Exteriores, se propone:
A Fomentar la incorporacién y desarrollo en el VI Plan Director de

las lineas y programas de trabajo afavorde la  Economia Social
establecidos en el Plan de Accidn de la UE, en la Resolucién de
la OIT y en el documento del Foro de Davos , en linea ademas
con el fomento de este modelo empresarial como actor clave de la
Agenda 2030 como también establece la Recomendacion de la
OCDE.

A Fomentar, en colaboracién con el Ministerio de Asuntos Exteriores,
Union Europeay Cooperacion, la elaboracion de estudios e informes
que pongan en valor y analicen la contribucién de la Economia
Social a los objetivos de la Cooperacién al Desarrollo de Espafia

con el fin de incrementar el papel de este modelo empresarial.
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4.3. VINCULADAS A SECTORES ECONOMICOS EMERGENTES Y DE BASE
TECNOLOGICA

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Son multiples los estudios que avalan que, aunque las empresas y entidades de la Economia
Social se encuentran presentes en todos los sectores y en la gran mayoria de las actividades
economicas, se puede afirmar que este modelo de empresa si cuenta con cierto grado de
especializacion en torno a ciertas actividades economicas. Por ejemplo, el estudio llevado a
cabo por CE P Emlisisdelbmpacto socioedondmico de los valores y principios de
| a Ec onom?mueska losipantigales rasgos caracteristicos de la Economia Social,

en relacion con su especializacidén sectorial, los cuales se resumen a continuacioén:

A 6 de cada 100 organizaciones del sector privado de la economia espafiola
pertenecen a la Economia Social.

A Casi el 80% de la Economia Social de mercado se concentra en cinco
sectores de actividad : industria manufacturera (20,0%), agricultura (17,8%),
comercio y los servicios personales (17,1%); servicios a las empresas (12,4%)
y el sector educativo (11,7%).

A En el total de la Economia Social (incluyendo asociaciones y fundaciones) dos
sectores adicionales cobran protagonismo: los servicios sociales vy las
actividades artisticas y recreativas  (17,2% y 14,3% del total de la Economia
Social, respectivamente). El sector educativo adquiere mayor importancia,
cuando se tienen en cuenta también a Asociaciones y Fundaciones, pasando
del 11,7% al 17,7%.

A Con respecto a la economia mercantil, la Economia Social cuenta con mayor
especializacion en sectores como los sectores de servicios sociales,
educacién, servicios culturales y recreativos y agricult ura. Sin embargo,
sSu presencia relativa es menor en comercio y servicios personales, hosteleria
y restauraciéon, construccion, industria manufacturera, transporte y correos,
servicios a las empresas, otros servicios y telecomunicaciones y sociedad de

la informacion.

Gréfico.Especializacion sectorial deBeonomiaSocial. Diferencia ehpuntos porcentuales entre el peso de cada sector en
el empleo total de l&conomiaSocial y de la economia mercantil

24 https://www.cepes.esl/files/publicaciones/125.pdf
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FUENTE. ELABORACION PROPIA

Como se sefialaba en el informe realizado por CEPES, esta especializacion de la Economia

Social en determinados sectores es de especial importancia por su contribucién a:

A La alta o muy alta cualificacion  (como, por ejemplo, el sector educativo o los
servicios culturales);

A Sectores identificados como prioritarios , atendiendo a criterios
estratégicos, como la agricultura o la pesca, en lo que a sostenibilidad y
soberania alimentaria se refiere;

A Sectores de actividad en los que se ubican algunas de las ocupaciones que la
literatura identifica como empleos del futuro (sobre todo aquellos relacionados
con la economia de los cuidados);

A Sectores de especial importancia en relacion con su contribucién a la
cohesion territorial , en la medida en la que su presencia contribuye al
asentamiento y mantenimiento de poblacién, tanto en relacibn con la
generacién de empleo (agricultura), como por su capacidad de proporcionar
servicios en territorios en los que, de lo contrario, no contarian con servicios
esenciales para retener a sus habitantes (educacion, servicios sociales, etc.) o

por su efecto tractor.

Por el contrario, el peso relativo de la Economia Social es mas reducido en sectores
industriales (agrupados en Industria manufacturera), y en los sectores de servicios
tecnolégicos y aquellos que se proveen a otras empresas (telecomunicaciones o

Servicios a las Empresas).
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Por ultimo, otros sectores como el comercio y los servicios personales o la construccién
también muestran una baja presencia relativa de la Economia Social, en este caso, sectores

habitualmente asociados a la generacion de empleo intensivo de media o baja cualificacion.

GRAFICO. DISTRIBUCEE LA ECONOMIA $QCSEGUN SECTOROEVIDAD (% SOBRHEBTAL DE
EMPRESAS Y ENTIDADES

Economia Social Total

EDUCACIONssssssssssssssssssss— 17,7%
SERVICIOS SOCIALES—— | 7 20
ACTIVIDADES ARTISTICAS Y RECRE Al 1/, 305
SERVICIOS A LAS EMPRESAS s 1] 20
INDUSTRIA MANUFACTUR ERdmss—— 9 50
COMERCIO Y SERVICIOS PERSO MiipEtmmmm——— 9 1%,
AGRICULTUR/——— 0 1%
CONSTRUCCIO M= 2 4%
HOSTELERIA Y RESTAURAGH®N 2 1%
ACTIVIDADES SANITARMS= 2,0%
TRANSPORTE Y CORRE®8 2,0%
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESHBMWQ3%
OTROS SERVICI®S 1,1%
TELECOMUNICACIONES ¥a811,1%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%

FUENTE. ELABORACION PROPIA

NECESIDAD DETECTADA.

Una vez constatada la panoramica de la Economia Social actual en su distribucion sectorial,
se hace necesario analizar el escenario social, econémico y tecnolégico tendencial para el
contexto que estamos viviendo, y como este esta condicionando la situacion actual y el futuro
a corto y medio plazo de la Economia Social. Este escenario se conforma mediante las
principales tendencias y factores transformadores detectados en la actualidad, y que van a

configurar el conjunto del tejido productivo y social en los proximos afios.

En el detalle en profundidad de los procesos y tendencias que estan teniendo o tendran un
impacto en el corto y medio plazo sobre la Economia Social, veremos retos sociales (cambios
demograficos como el envejecimiento y la desigualdad creciente en el escenario tendencial y
su impacto sobre el modelo empresarial). Ademas, de los factores transformadores o drivers
(con el impacto de la crisis climética y la transicion ecoldgica, los cambios tecnoldgicos y la
transformacion digital y su impacto en la Economia Social y sectores considerados como

emergentes en la actualidad).
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RETOS SOCIALES:

Cambios demografico s: Envejecimiento poblacional

El envejecimiento de la poblacién es una evolucion a largo plazo que se manifiesta desde
hace varias décadas en Europa. Este proceso se ve impulsado por unas tasas de fecundidad
histéricamente bajas, el aumento de la esperanza de vida y, en algunos casos, las pautas
migratorias. Las proyecciones demogréficas sugieren que el envejecimiento de la poblacién
de la Union Europea se acelerara en las proximas décadas, con una rapida expansion del

namero y la proporcion de personas mayores (Eurostat, 2020).

Desde una perspectiva econOmica, se puede afirmar que, en lineas generales, el
envejecimiento de la poblacién puede convertirse en una importante fuente de oportunidades
para determinados sectores, sobre todo, para aquellos vinculados al envejecimiento activo, al
ocio y participacion social de las personas mayores, al ambito sociosanitario o a la economia
de los cuidados, que ofrezcan una atencion de calidad y diversificada a las personas de mas
edad, en situacién o no de dependencia. La incorporacion de nuevas tecnologias tendra una
presencia cada vez mayor en todos estos sectores de actividad y, probablemente, configurara

su futuro.

Y en este sentido, la Economia Social tiene una importante presencia en algunos de los
sectores que aparecen como claves en relacién con la provision de servicios al colectivo de
personas mayores. Por tanto, es de vital importancia que la Economia Social tenga presentes
estos procesos y tendencias en torno al envejecimiento, puesto que el tipo de servicios
demandado puede variar de forma importante a lo largo del ciclo de vida y también como
consecuencia de la incorporacién de tecnologias en los mismos. De hecho, la irrupcion de la
pandemia de la COVID 19 ha demostrado las lagunas del sistema asistencial y de provision
de cuidados a la poblaciéon mayor, abriendo el debate sobre la necesidad de acelerar y agilizar
el cambio de modelo a uno mas integral que tenga en cuenta y priorice a las personas, lo que

puede conllevar un escenario de cambio en si mismo.

Desigualdad creciente.

La desigualdad en el reparto de la riqueza aumenta en todo el mundo, y Espafia no es una
excepcion. Segun los datos publicados por el Observatorio Social de la Caixa, la desigualdad
de ingresos en Espafia, tras la crisis econémica del afio 2008, es mayor de lo que los
diferentes andlisis auguraban y no ha dejado de crecer desde antes de que estallara la crisis

financiera.
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Ante este escenario, la Economia Social esta ya jugando un papel preminente, en lo que a
contribucion a la cohesion social y reduccién de las desigualdades se refiere y, con los apoyos
necesarios, debe liderar el motor del cambio en el modelo econémico para prevenir y corregir
situaciones de desigualdad y garantizar la igualdad de derechos y oportunidades. Para ello,
se ha de seguir trabajando y consolidar las principales vias mediante las que la Economia

Social contribuye a la reduccion de desigualdades.

FACTORES TRANSFORMADORES DEL ESCENARIO SOCIO ECONOMICO:

Cambio climatico vy transicién ecoldgica.

El cambio climéatico provoca multiples modificaciones en la naturaleza y en los ecosistemas
con implicaciones que van, desde el desplazamiento de las distintas especies en busca de
condiciones climaticas que les sean favorables, a cambios en sus ritmos vitales y migratorios,
con el fin de adaptarse a los cambios estacionales, con los consiguientes desajustes
medioambientales que esto genera.

En definitiva, el nuevo escenario por el que estdn apostando las distintas instituciones y
gobiernos, tanto a nivel internacional como estatal, y los distintos compromisos e impulso a
las politicas publicas de apoyo a la transicion energética, en los que el desarrollo econémico
se sustenta en los principios de equidad, derechos humanos y sostenibilidad ambiental,
econdmica y social, unido a una mayor demanda por parte de consumidores y consumidoras
mas conscientes de la necesidad de apostar por un modelo econémico respetuoso con el
planeta, abren una serie de retos, pero, sobre todo, de oportunidades para la Economia Social,
tanto desde el punto de vista sectorial, por la posibilidad de convertirse en referente en las
denominadas actividades econ-micas fAverdeso,;
integral, en la medida en la que el modelo empresarial ya tiene incorporados internamente los

principios que mueven el desarrollo sostenible.

Asi, ante este nuevo escenario, la Economia Social tiene un importante papel en el presente
y multiples oportunidades, en el corto y medio plazo, para aprovechar esta nueva corriente.
Los principios y valores que rigen sus empresas y entidades, entre los que se encuentran el
cuidado por el entorno local y ambiental y la apuesta por un modelo econémico basado en el
desarrollo sostenible, desde el punto de vista social, ambiental y econémico, asi como su
creciente presencia en determinadas actividades, como la produccién de energia renovable o
la apuesta de muchas de sus empresas y entidades por la denominada economia circular,

auguran un escenario favorable para la Economia Social.
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La transformacion digital v el efecto en las empresas y entidades de la Economia Social.

Desde el punto de vista del tejido productivo y la perspectiva mas econdmica, la
transformacion digital se puede definir como la integracion de las nuevas tecnologias en todas
las areas de una empresa o entidad con el objetivo de optimizar los procesos, mejorar su
competitividad y ofrecer valor afiadido a sus clientes y esto se consigue gracias al desarrollo
tecnoldgico, fundamental en la transformacién digital y en el impulso de la digitalizacion de los

procesos empresariales, en la experiencia del cliente y en los modelos de negocio.

Por tanto, la transformacién digital requiere una nueva forma de aprender y adquirir nuevas
capacidades que preparen a las personas para enfrentarse a una realidad cambiante, unido
a procesos de recualificacion constantes para evitar desajustes entre necesidades y
cualificacion. Para ello, es necesaria una capacidad de liderazgo empresarial mas participativa
y colaborativa que implique cambios estructurales en los modelos tradicionales de empresa.
Este proceso implica formacion y capacitacion, pero también un cambio de mentalidad y en la
forma de trabajar y de organizar los recursos humanos, creando culturas empresariales mas
colaborativas, en las que se genere una mayor confianza en la capacidad de las personas
empleadas.

En este contexto, cabe preguntarse si las especificidades propias de la Economia Social
ofrecen nuevos retos y oportunidades vinculadas a las nuevas tecnologias y a la
transformacion digital. En relacién con este asunto, mas interesante es destacar el estudio
recientemente publicado por la Comisién Europea (Gagliardi et al, 2020) en el que se analiza
en qué medida la Economia Social estd haciendo frente a los retos que implica la
transformacion digital y como la integracion de las plataformas digitales y las tecnologias mas
avanzadas (como, por ejemplo, el uso de cédigo abierto u Open Source, la Inteligencia
Artificial, el Internet de las Cosas, el Big Data, etc.) pueden contribuir al disefio, a los
resultados y al impacto social y societario de la Economia Social. El informe, entre otras
cuestiones concluye resaltando la importancia que para la Economia Social europea puede
llegar a tener la realizacion de acciones colectivas, que vinculen e integren la vision y valores
sociales, con el uso de plataformas digitales y otras tecnologias avanzada. Para ello, se
enfatiza en la necesidad de avanzar en una mayor integracion de los procesos, que ofrezca

rendimientos superiores y mejoras en la toma de decisiones.

Sectores emergentes.
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A la hora de hablar de sectores emergentes, es importante sefialar que no existe consenso a

5
(9]
=

l a hora de determinar gu® se ent i eespeealizada r
cohabitan varias definiciones sobre este concepto, pero desde la Economia Social
enumeramos a continuacién algunos de esos sectores que son incluidos de forma unanime
por los investigadores especializados. Nos referimos a: Industrias creativa s; Ecoindustrias

0 economia verde; Industrias de experiencias; Industrias maritimas; Industrias de
servicios maviles; Industrias de la movilidad; Industrias de la medicina personalizada;
Economia colaborativa y las empresas de plataforma; Economia de los ¢ uidados;
Economia circular; Economia azul, Industria Energética, y la Digitalizacién de la

Educacién y Formacion.

Una mayor presencia de la Economia Social en estos sectores, recordando que son aquellos
con un alto potencial de crecimiento en el corto y medio plazo, es una gran fuente de
oportunidades ya que contribuiria a fortalecer su tejido productivo, al incorporar perfiles
diferentes a sus recursos humanos y de empresas y entidades caracterizadas, por:

A Su alto potencial de creacion de empleo, especialmente de alta cualificacion.
A Su alta capacidad de atraccion y generacion de empleo joven.

A Su contribucion transversal y su hibridaciéon con otras actividades econémicas.

Tras esta exposicion analitica y tendencial de la situacion, se reflejan en este Informe las
propias referencias a este contenido que recoge la actual Estrategia Espafiola de la Economia
Social 2021-2027 y que vienen a avalar las necesidades de actuacion en la materia, ya
constatadas por el Ministerio competente en la elaboracién y aprobacion de este marco

estratégico de apoyo a la Economia Social.

Asi, la Estrategia recoge en el DAFO realizado algunas de las Fortalezas de la Economia

Social en materia de Sectores estratégicos y emergentes, como, por ejemplo:

V La Especializacion de la Economia Social en sectores de caracter estratégico
(sanidad, cuidados, agroalimentario, energia y economia circular), avalada por el

82,2% de los participantes.

V El Reconocimiento del papel clave de la Economia Social en la revisién del modelo
asistencial y de gestidon (innovacion) en los sectores de cuidados y de servicios

sociales, manifestado por un 80,4%.
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V La Gran capacidad para generar esquemas de innovacién social, caracterizados por
obtener resultados, relaciones y actuaciones diferentes con enfoques participativos,
un 73,9%.

V Y la Contribucién al desarrollo del sector cultural y deportivo y hacer realidad su

capacidad de vertebracion territorial, por un 60,9%.

Este diagndstico implica que la Estrategia contemple un Eje 3 dedicado al Emprend imiento
y Sectores Emergentes , con dos Lineas de actuacién , acciones y actuaciones

concretas .

Linea de actuacion 12. Mejorar la integracién de la E  conomia Social en el ecosistema
innovador y en el emprendimiento de base tecnoldgica

1 12.1. Apoyo al emprendimiento innovador y de base tecnoldgica en la E conomia
Social, para introducir empresas de Economia Social en los ecosistemas de apoyo al

emprendimiento innovador ya consolidados:

0 Realizar actuaciones de sensibilizacion entre los agentes y facilitadores de
apoyo al emprendimiento innovador (ANCES, Camaras de Comercio, hubs,

Parques tecnolégicos...).

o Formalizar acuerdos con los agentes y facilitadores de apoyo al

emprendimiento innovador.

o Fortalecer la imagen de la start up de Economia Social a través de destacar
sus impactos sociales y su modelo diferencial de funcionamiento y posicionarla

estratégicamente en la opinion puablica.

o0 Propuesta de actuaciones para resolver los principales obstaculos ya
identificados en la literatura (relacionados principalmente con la entrada y

salida de inversores).

1 12.2. Programa de integracion de la Economia Social en el Ecosistema de 1+D+i ,
paragener ar un entor no m&aoniasSotiakead dcasiStenmda a
innovacion y elevar la participaciéon de la ES en los Programas y medidas de apoyo a

la [+D+i.

o Plan de difusién de Economia Social en el ecosistema innovador que ponga en
valor sus valores diferenciales y aporte referentes empresariales o de

entidades a nivel estatal y europeo.
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0 Generacion de referentes y evaluacién de impactos socioecondémicos de

colaboraciones exitosas entre la ES y los agentes del ecosistema innovador.

Linea de actuacién 1 3. Reforzar la posicibn competitiva de la E  conomia Social en los

sectores emergentes

1 13.1. Refuerzo de la cooperacién publico-privada con la Economia Social mediante un
mejor desarrollo normativo, estable y cierto que permita a la ES contribuir a los retos

fundamentales en los sectores emergentes.

o0 Realizar un diagnéstico de situacion y una propuesta de adecuacion del marco
normativo para que propicie la colaboracion publico-privada con las empresas
y entidades de la ES y favorezca su incorporacion a la oferta de bienes y

servicios en los sectores emergentes.

1 13.2. Promocion de la innovacion social liderada por iniciativas de Economia
Social en los sectores emergentes , para convertir la colaboracién publico-privada

con la ES en un eje de innovacion en los sectores emergentes.

0 Analizar los esquemas de innovacion social que la ES aporta actualmente a los

sectores emergentes y evaluar su grado de escalabilidad.

o Desarrollar un Plan de innovacién social de la ES en los sectores emergentes

organizado por misiones.

1 13.3. Impulsar la digitalizacién, modernizacion y competitividad de las empresas
de Economia Social g ue operan en el sector de los cuidados , para desarrollar el
PERTE de la Economia Social y de los Cuidados de manera que se emprenda un
proceso de modernizacion y digitalizacién de las empresas de Economia Social que

operan en este sector.
o Desarrollar las lineas de actuacion que conforman el PERTE.

PROPUESTAS DE CEPES.

Mas allda de que la Estrategia establece en estas medidas quienes son los organismos
responsables y agentes implicados en estas actuaciones, cudl seria su periodo de ejecucion,
asi como los indicadores de ejecucion y resultados, desde CEPES planteamos acome ter
las siguientes propuestas de actuacion  para fomentar la participacion, incremento y mejora
de las empresas y entidades de la Economia Social dentro de los sectores considerados

emergentes, de alto potencial de crecimiento y/o vinculados a la digitalizacion:
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I Promocién, divulgacion y cooperacion de la Economia Social con el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia. Existe una escasa
interrelacion de la Economia Social con los diferentes agentes que
conforman el Sistema de Ciencia y Tecnologia (Pargues Tecnoldgicos,
OTRI 6s, CEIl 0s Uni versi dades, et c.
desconocimiento mutuo y la falta de puntos de encuentro. Sin embargo,
estos son agentes clave en el emprendimiento de base tecnoldgica, por lo
gue el acercamiento a estas entidades puede suponer un importante avance
para la incorporacion de un mayor numero de empresas de base tecnolégica

en la Economia Social.

9 Potenciar la colaboracion p Ublico -privada en sectores donde la
Economia Social tiene ventajas competitivas (educacion, sanidad, servicios
sociales). Con esta iniciativa, las Economia Social mejorard mucho su
posicién estratégica en esta cooperacién y permitird que crezca en sectores

de futuro.

I Realizacién de jornadas formativas especificas sobre Economia Social
dirigidas a técnicos/as y orientadores/as en emprendimiento de base
tecnoldgica, en las que se presenten las diferentes formas juridicas que
se pueden adoptar a la hora de crear una empresa Yy los beneficios e
inconvenientes asociados a cada una de ellas, con el objetivo de ofrecer
informacion sobre el tipo societario que mas se ajusta a las necesidades de
cada emprendedor/ay en las que se realice especial incidencia en las formas

pertenecientes a la Economia Social.

9 Establecer y mejorar contactos con las distintas Universidades y
fomentar la presencia en grupos de investigacion en universidades y

centros tecnologicos

1 Sesiones informativa s sobre posibilidades de financiacion nacional y
europea, con técnicos/as especializados/as dirigidas, especificamente, a

informar a emprendedores de base tecnoldgica sobre las diferentes ayudas
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existentes para la financiacién de su actividad en el seno de la Economia
Social, asi como cualquier otra informacién disponible sobre fuentes de

financiacion.

9 Celebracién de seminarios o jornadas dirigidos a emprendedores/as de
base tecnoldgica en Economia Social en los que agentes
institucionales, responsables de  entidades bancarias y sociedades de
garantia reciproca den a conocer los instrumentos financieros
existentes y sus condiciones . Estos seminarios deben orientarse como
sesiones de trabajo permitiendo generar debates y nuevas soluciones con
las aportaciones de todos los implicados.

9 Identificacion de fuentes de financiacion para emprendedores en
sectores emergentes, ligada a la I+D+i. ldentificacion de posibles
programas, subvenciones y otras fuentes de financiaciébn para
crecimiento empresarial e I+D+i  (Programa Innoempresa; Ayudas del
CDTI, Programas de distintos Ministerios, redes de business angels,
etc.) y creacion y difusién de un directorio de consulta en el que se
incluiran aquellos instrumentos de financiacibn que mas se pueden

ajustar a las nece sidades del sector

1 Identificacion 'y contacto con financiadores 0 inversores
potencialmente interesados en invertir en proyectos con un
determinado impacto social.  Entre otros, la identificacion y contacto puede
incluir a inversores privados o grupos de inversores, business angels, fondos
de inversion y de capital riesgo, fondos sociales o medioambientales,

instituciones financieras, empresas y fundaciones, etc.

9 Valorar la posibilidad de crear un fondo especifico de capital riesgo

especializado en Economi a Social.

1 Creacion de una red de potenciales inversores (empresas de la
Economia Social ya consolidadas y otros actores) y puesta en contacto
con emprendedores/as en Economia Social con necesidades de

financiacion.
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9 Provision de servicios especializados d e asesoramiento a nuevas
iniciativas a cargo de expertos/as. La prestacion del servicio debe integrar
expertos/as cualificados/as para el acompafamiento y asesoramiento a
los/as promotores/as de las iniciativas en las fases iniciales de la puesta en

marcha, de tal forma que se obtengan indices de supervivencia éptimos.

f Creaci -n ddéUBS viee osmpgir endi mi ent o0

Social en emprendimientos en sectores emergentes.

1 Identificacion de puntos de informacion y consulta sobre instrumentos
y ayudas a las empresas en su fase de consolidacién, expansion, etc
en el que se listen los servicios ofertados por entidades publicas o privadas
capaces de dar respuesta sobre informacion, asesoramiento, formacion,

ayudas, financiacion, avales, etc.

I Fomentar deducciones fiscales en empresas innovadoras. Esta medida
no seria solamente beneficiosa para las entidades innovadoras de la
Economia Social sino para todas aquellas empresas, con independencia de

su forma juridica, con un alto componente de investigacion e innovacion.

4.4, EN RELACION CON LOS FONDOS NEXTGENERATIONEU - PERTE DE LA
ECONOMIA SOCIAL

ANTECEDENTES:

Tras muchos meses de trabajo, en junio del 2022, se presento6 en la Moncloa, el PERTE para
la Economia Social y de los cuidados?®, dotado de 808 millones y con la implicacién de 12
Ministerios. Un PERTE ambicioso que tiene como objetivo incrementar el peso de la Economia

Social Espafiola de un 10% del PIB actual a un 11%.

Este PERTE pretende ser el instrumento estratégico para que la Economia Social cambie de

escala, apoyar su adaptacion y liderazgo en nuevos sectores emergentes a través de empleos

25 PERTE de la Economia Social y de los Cuidados. Disponible en el siguiente link :Microsoft Word - MEMORIA
NT4(31-5-22)-ACM PERTE ESYEC (lamoncloa.gob.es)
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de calidad y proyectos transformadores en los territorios que den respuesta a los retos de la
despoblacion y a los cambios demogréaficos, relanzar nuevas formas de economia

promoviendo modelos inclusivos y sostenibles y facilitando la recuperacion de empresas.

El hecho de que el PERTE preste una especial atencion a la Economia de los Cuidados, es
otro elemento estratégico y a la vez un gran acierto, ya que la economia social, como se ha
dicho en los capitulos anteriores, desarrolla un papel fundamental en este sector que va a ser
clave en los proximos afios. El PERTE debe contribuir a digitalizar y modernizar los cuidados
a las personas introduciendo tecnologia sofisticada que dé una mayor calidad a millones de
personas.

El PERTE se articula en torno a tres obijetivos:

I Impulso y desarrollo de la Economia Social espafiola y su potencial
transformador.

1 Desarrollo e impulso de unos  servicios avanzados en el &mbito de los cuidados,
accesibles y centrados en las personas.

1 Crear un "Hub de Vanguardia" referente en Economia Social al servicio de la
transferencia e intercambio de conocimientos con las entidades de economia

social.

La presenciay el protagonismo de la Economia Social en sectores tradicionales y emergentes
de la economia espariola deriva en que el presente PERTE encaje en multiples componentes
del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia. En la siguiente imagen se percibe la

interconexion con los diferentes Componentes del Plan de Recuperacion.

Todo ello, supone una gran oportunidad para dar respuesta a la necesidad de que las
empresas de Economia Social cuenten con los recursos necesarios para mejorar y potenciar

Su peso en los sectores emergentes que se desarrollan en el apartado 4.5 de este Informe.
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Mueva Economia de los
Cuidados y Politicas de

Emplea
C.2Z — Plan de choque para la economia de los
cuidados y refuerzo de las politicas de inclusion.
€.23 — Nuevas politicas pblicas para un mercado
de trabajo dinamico, resiliente e inclusiva,

agenda urbana y rural y lucha
contra la despoblacion y
desarrollo de la agricultura

€.2- Plan de rehabilitacion de
vivienda y regeneracion urbana

Infraestructuras y
ecosistemas resilientes

Modernizacion y digitalizacion C.4- Conservacion y restauracion de
del ecosistema de nuestras acosistemas y su biodiversidad

EMmpresas

C.11- Modernizacion de las

administraciones Publicas
C.12- Politica Industrial 2030
C.13- Impulso a la PYME

GG

Educacion y
conocimiento, formacian
continua y desarrollo de

capacidades

C.19- Mlan Nacional de Competencias Digitales
C.20- Plan estratégico de impulso de la
Formacign Profesional

PROYECTOS TRACTORES DE IMPULSO DEL PERTE DE LA ECONOMIA SOCIAL Y DE
LOS CUIDADOS

En este contexto de los FONDOS de Recuperacion y Resiliencia, y en concreto en el marco
del PERTE de la Economia Social y de Los Cuidados, la Junta Directiva de CEPES, adquirié
la responsabilidad de trabajar con todo el tejido empresarial y asociativo de CEPES para
desarrollar un gran proyecto integral, con un enfoque ligado a las regiones vy territorios, para
la recuperacion y transformacion. Era necesario identificar las necesidades empresariales, asi

como los proyectos mas innovadores de la Economia Social.

En este sentido, y tras una intensa metodologia de entrevistas, consultas y asesoramiento de
expertos, CEPES elabor6 un Programa de Impulso de Ecosistemas de Economia Social ,
proyecto transversal, con iniciativas conectadas que garantizan una vision multisectorial y de
cohesion social, con el objetivo final de sentar las bases para una Espafia moderna, inclusiva

y mas sostenible, desarrollando para ello un enfoque holistico.
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El objetivo final que se perseguia es corregir desequilibrios, garantizar la igualdad de
oportunidades, el derecho a un trabajo digno y de valor afiadido, impulsar la cohesion social

y asegurar el acceso a los servicios, sin importar el lugar en que se viva.

Los Proyectos tractores resultantes de este Gran Proyecto elaborado por CE PES, se
prevé sean abordados por las diferentes convocatorias y fondos del PERTE de la Economia
Social y de los Cuidados, del PERTE del Sector Agroalimentario, o el PERTE del coche
Eléctrico. Los proyectos tractores identificados son los siguientes:

Cooperativas agroalimentarias digitales y sostenibles. Se abordaran muchos por el
PERTE del Sector AGROALIMENTARIO

I Digitalizacion de las Cooperativas Agrarias de pequefia y mediana dimension ,
necesaria para adaptarse al Pacto Verde Europeo vy a las exigenci as productivas de
eficiencia en el uso de recursos, con el objetivo de asegurar la subsistencia de las
cooperativas y el mantenimiento de puestos de trabajo . Consiguiendo, con el enfoque
planteado, que la digitalizacion llegue a todas las cooperativas y que se pueda generar
nuevo empleo asociado a servicios digitales  que pueden ser ubicados también en la
Espafia interior.

1Se plantean 3 iniciativas integradas (MIR Agro, Plataforma Benchmarking, Malla Coop

2025) para asegurar la capilaridad vy que la transforma cion digital y sostenible

alcance a las micro, pequefias y medianas empresas , garantizando que ina d i

quede atr 8so.

AMIR Agro : Incorporacion de 800 agronomos/as y veterinarios/as recién egresados con

competencias digitales avanzadas, que trabajarian con técnicos/as de campo senior de

gran experiencia.

APlataforma Benchmarking : Se trata de desarrollar una plataforma de buenas préacticas,

alimentada por datos de alrededor de 1.000 PYMES agroalimentarias y gestionada por un

SIG (Sistema de Informacion Geografica) de alcance nacional.

AMalla Coop : Creacion de una malla de centros de asesoramiento y apoyo a al desarrollo

de nuevos modelos de negocio en empresas cooperativas agroalimentarias (mercado-

clientes, comercio-marketing on-line, desarrollo cadenas cortas, propuesta de valor-
productos, gestién y explotacion sostenible, estrategia y aplicacién rentable de la

digitalizaci-n, gobernanza y ecosistema
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NElI proyecto incluye también la Compra tecnologia digital para las PYMES

agroalimentarias.

BelLocal. Marketplace para la venta y distribucién de articulos agroalimentarios de
productores locales. Se abordaran muchos por el PERTE del Sector
AGROALIMENTARIO

MEIl proyecto MARKETPLACE se dirige a los pequefios productores , aquellos que en la
actualidad no llegan a cumplir los minimos requerimientos que exigen los distribuidores
comerciales.

lTLa oferta consistird en un surtido diferente (producto fresco o bien transformado) y de
procedencia local. Un producto con valores asociados a la sostenibilidad, ecolégico,
bi ol -gico, AKmMOO, sin envolventes pl 8sti
estandares en la produccion.

1Se pretende materializar una experiencia de compra diferencial que no existe ni en las
tiendas fisicas ni en el canal online.

TModalidades de entrega : recogida fisica en tienda y entrega a domicilio (sélo cuando los
productores sean de la zona geogréfica del consumidor). Ambas modalidades tendran una
entrega semanal y los pedidos deberan cerrarse con 48 horas de antelacion.

I También se desarrollaran herramientas que, mediante Inteligencia Atrtificial, permitan la
optimizacion de la gestion de stocks y de la prevision de la demanda, con el objetivo,

entre otros de reducir el excedente alimentario.

Sector agroalimentario Circular y Sostenible

llLa Resolucién del Parlamento Europeo, de 10 de febrero de 2021, sobre el nuevo Plan de
accion para la economia circular, en el sector agroalimentario, recomienda el desarrollo
de cadenas de valor locales, basadas en el reciclado de biorresiduos, para la generacion
de energia renovable como el biometano . Ademas de cerrar el bucle de nutrientes
agricolas, aumentar el uso de estiércol animal reciclado y otros nutrientes
organicos , como el compost y el digestato, en lugar de fertilizantes sintéticos,
garantizando al mismo tiempo un elevado nivel de proteccion de la salud y del medio
ambiente y los ecosistemas.

llConsiderando la situacion actual de numerosas explotaciones agroganaderas, la gestion

de residuos es ya un coste ec onomico y ambiental que puede comprometer su

viabilidad . En un futuro cercano, con la completa aplicacion de las medidas
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reglamentarias anunciadas, este coste puede convertirse en inasumible y provocar el
cierre de actividades agricolas y ganaderas.
En este contexto se plantea la iniciativa, en el que un grupo humeroso de cooperativas

invertiran en varios proyectos relacionados con la circularidad de los residuos de

la produccion agroganadera . Plantas de compostaje, plantas de biogés, instalaciones
de depuraciéon de aguas, cogeneraciones, plantas de fabricacion de fertilizantes 6érgano
minerales y numerosos equipos auxiliares para la recogida de residuos y aplicacién en
suelos de biofertilizantes. Estas instalaciones se centralizaran en forma de

biorrefinerias en las cooperativas implicadas.

Economia de los cuidados

Son iniciativas de Economia Social alrededor de la Economia de los Cuidados,
entendida desde una perspectiva amplia , que abarca desde la prevencion de
situaciones de fragilidad, a la atencién de situaciones de dependencia y de aislamiento
social. En la que la digitalizacién irrumpe con fuerza, en la medida que la tecnologia
posibilita la capilaridad de servicios sanita rios y sociales en el territorio . Se articula
en torno a 3 ejes:

THogar digital como espacio de cuidados, 24/7 . Se trata de un proyecto de disefio,
organizacion, fabricacién y puesta en el mercado de servicios y productos innovadores
que incluye actividades de I+D, pruebas, homologaciones y venta, para ofrecer nuevas
soluciones para el hogar y el autocuidado de las personas en un contexto de atencion en
domicilio 24/7. Incluye el disefio y fabricacién de equipamiento inteligente para el hogar:
encimeras de coccién adaptadas, sistema SmartTV con canal de contenidos, dispositivos
para el control de | a salud vy el autocui
servicios sociosanitarios que garantice el continuo de atencion.

Plataforma digital cooperativa para intermediar en el empleo del cuidado y
profesionalizar al sector . Para ello se constituira una cooperativa de servicios propietaria
de la plataforma digital responsable de proporcionar soporte de gestiéon y formacion
continua y espacio comun para el conjunto de las trabajadoras del hogar.

lIProyectos colaborativos de vida promovidos en régimen de cooperativas de
vivienda: cohousing senior y para personas con discapacidad, en diferentes puntos del
Estado.
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Nueva actividad de Generacion y Consumidores de Energias Renovables.

lTLa vocacién ciudadanay de los pobladores rurales de impulsar la generacién renovable
evitar las fluctuaciones del precio de la luz y la especulacion, ... estan incrementando
sustancialmente el interés de los consumidores por los modelos de Economia Social
de energia y por las comercializadoras de energias renovables

Son iniciativas que buscan vincular a los/as consumidores/as a sus propias instalaciones
de generacion de electricidad, en un modelo de autogeneracién, consumo comunitario
y autoabastecimiento energético renovable

fTActividades contempladas: Instalaciéon de capacidad de generacion de energia
fotovoltaica (en parques y cubiertas solares), portal de compra-venta, distribucién local y
lanzamiento de nueva linea de equipos para la produccién de paneles fotovoltaicos
(desarrollo de un nuevo laminador para la produccién de paneles).

TAdicionalmente, se promueve la instalacién de placas solares fotovoltaicas para
autoconsumo en los nucleos de produccién de las cooperativas agroalimentarias,
ademas de la implantacion de puntos de recarga lenta, para la flota de vehiculos
agrarios, en proceso de electrificacion, como rapida para otros vehiculos.  Se trata de

una experiencia piloto en la Comunidad de Aragon.

Economia Social de Plataformas Digitales.

NElI desarrollo de Cooperativas de Plataforma Digital, permite prescindir del factor
Al ocal i ¥ afe¢e, pordotanto, multiples oportunidades para trasladar el empleo,
también a la ruralidad.

1 Son iniciativas, que pueden estar especialmente indicadas para personas jévenes , que
generan empleo a escala . Planteandose también como la alternativa a empleos no
dignos y falsos autonomos de las plataformas digitales convencionales.

llLas oportunidades y ejemplos son multiples, en los &mbitos del turismo, trasporte de

pasajeros, atenci-n m®dica y telemedicin
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Economia Circular y Sostenibilidad en la Industria de Automocion

TMovilidad Sostenible y  Descarbonizada : Contempla el disefio, fabricacién y

comercializaciéon de sistemas y componentes dirigidos a equipar la nueva generacion de

veh2cul os, el ®ctri cos, h2bridos, de hidr
resistentes, HfAsmar tabilidgd.con mayor reci cl
IDesarrollo e industrializacion de nueva gama de componentes . battery packs, in-

wheel motor, eje propulsor eléctrico, smart drum system, smart calipers, aerodinamica
activa, hilo de cobre con seccion cuadrada para motor eléctrico, sistemas antivibracion,
discos de freno bimetélicos, aligeramiento body-in-white, tanques de hidrégeno, admision
de aire y escape de agua en vehiculos con pila de combustible, refrigeracién de bateria,
sistemas mecatronicos e iluminacion y conectividad de vehiculos

TEsta iniciativa incluye la instalacion de nuevas capacidades productivas,
readecuacion de las actuales, alianzas, implantacion de nuevas tecnologias y el

desarrollo de competencias tecnoldgicas en la Universidad y/o Centros Tecnoldgicos.

Transformaciones Empr esariales a Modelos de Economia Social para salvar
Empresas y Empleo.

TUna de las prioridades del proceso de reconstruccion social y econémica , después de

una crisis como la COVID 19, pasa inevitablemente por salvar empresas industriales,

dada su trascendencia econdémica y social como sector clave para el empleo, la

competitividad, la estabilidad y la sostenibilidad de la economia espafiola.

I La Economia Social aporta en este &mbito una solucién innovadora por el que empresas
mercantiles en riesgo de desaparecer, ya sea como consecuencia de una crisis o
por jubilacion sin relevo generacional , mantienen su actividad y sus empleos a través
de proceso s de transmisidon o una transformacién en una cooperativa de trabajo
asociado, en una sociedad laboral éconstituida por los trabajadores y
trabajadoras de la empresa cuya actividad se quiere mantener. Estos procesos
responden ademas a las directrices marcadas por la transposicion de la Directiva de
Asegunda oportunidado (Directiva UE 2019
20 de junio de 2019) que persigue asegurar la continuidad de las empresas viables y que
lo hagan a través de un sistema de gobernanza que recaiga en los trabajadores.

lLa experiencia en anteriores crisis nos habla de casos de éxito, asi segun CECOP-

CICOPA Europa, durante el 2012 en el viejo continente mas de 150 empresas que
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estaban a punto de cerrar utilizaron este método |, estas sociedades transfirieron o se
transformaron con éxito en entidades cooperativas u otras formas de empresas

auto -gestionadas , donde los empleados asumieron el control de las mismas, de las
cuales 75 eran de Espanfa .

Las etapas de desarrollo de las Transformaciones Empresariales son: Diagnéstico de la
Situaciébn Previa (situacion legal, viabilidad econdémica, predisposicion de los
trabajadores/as, situacion patrimonial, valoracion de la empresa, ...), Transformacion
(propuesta de valor y mercados, fuentes de financiacion, plan de transicion- formalizacion
del acuerdo de compra-venta, traspaso y/o transformacion, gestiébn y gobernanza,

recursos y medios necesarios-i ncor poraciones y salidas,

Digitalizacion de la Microempresa para adaptarse al nuevo contexto competitivo y
consolidar empleo

fTLos negocios de menos de 50 trabajadores suponen el 99% del total de las empresas

y casi el 50% del empleo en Espafia . La plantilla media de las empresas en nuestro pais

es de 4,4 empleados.

Segun un barémetro reciente de la patronal Cepyme, mas del 90% de las pymes

mantienen malos prondsticos sobre la viabilidad de sus negocios a un afo vista tras

la crisis. EI 60% valora que tendra que reducir el nimero de empleados en los

préximos 12 meses y el 86% afirma que esta en riesgo la supervivencia de su

negocio, si la crisis se prolonga en el tiempo.

lTLa digitalizacién de estas Microempresas adquiere una especial relevancia en estos
momentos de crisis econdmica y transformacién de los modelos de negocio por su nivel
elevado de vulnerabilidad debido a su tamafio . Y existe un elevado consenso sobre
la contribucién de la digitalizacion como uno de los instrumentos que permite a las
empresas, y en particular a las PYMEs, reforzar su capacidad de resiliencia durante
ésta y futuras crisis , asegurar el retorno a la actividad con garantias  en escenarios de
nueva normalidad post-COVID19 y, en su caso, ayudar en los procesos de reinvenci 6n
para aprovechar nuevas oportunidades.

ffPara impulsar la digitalizacion de los procesos de gestidén, produccion y
comercializacién de las Microempresas, se plantean las distintas fases de desarrollo:

Identificar y diagnosticar las principales necesidades en los vectores y soluciones

de digitalizacién (marketing y comercializacion on-line, digitalizacién de las relaciones
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con los clientes, factura electrénica, ciberseguridad, sistematizacién y andlisis de datos -
Busi ness | nt dnalekideatificadas y d@agnosticadas las necesidades de las
empresas se pasara a la fase de implantacion de las soluciones tecnolégicas,

contemplandose la compra e inversién en tecnologia. Para ello se contard con asesores

expertos desplegados en las Comunida des Autbnomas .

Educacion como actividad tractora

Se plantean 3 iniciativas integradas (Proyecto EIDER, Plataforma digital cultural y de
aprovechamiento de datos con fines colectivos, Formacién en habitos de consumo
saludables y sostenibles) con el objetivo de lograr que la educaciébn  se muestre como
una actividad no solo de soporte sino tractora para el desarrollo de las comunidades
rurales , de forma que se fomente el asentamiento de poblacién en los entornos rurales.
Se contempla trabajar en los siguientes ambitos:
I Abrir aulas de seg undo Grado de Educacién Infantil, Primaria y Ciclos Formativos
en municipios donde han desaparecido las Escuelas. Proyectos Piloto en 4
Comunidades (Castillay Ledn, Madrid, Castilla-La Mancha y Aragon).
llConseguir que el acceso a la educacion en el entorno  rural facilite el asentamiento
de familias y por ende el desarrollo de las economias locales.
TCon una oferta educativa bien adaptada a las necesidades de los sectores
productivos y a la economia  de los distintos territorios.
TUna capacitacion que impulse e | emprendimiento juvenil, y en especial el femenino :
a través de modelos de negocio digitales.
TlLa valorizacion de lo rural , a través de plataformas digitales de contenidos y
conocimiento que potencien la diversidad, creatividad, pluralidad y ruralidad. Y a través
de fomentar habitos de consumo y alimentacién saludable entre los escolares ,
mostrando la importancia de la produccion local, el autoabastecimiento, los productos
AKMOO .

Transformacion digital en la empresa industrial - Se abordaran muchos por el PERTE

del Vehiculo eléctrico

La iniciativa consta de cuatro vectores basicos de desarrollo, los cuatro estan alineados
con un objetivo comun que consiste en transformar los negocios actuales aprovechando
la digitalizacion, buscando que tras el despliegue del mismo se cuente con empresas y

negocios digitales en su sentido mas amplio (talleres digitales, procesos de soporte
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digitales, experiencias de cliente B2C y B2B digitales, productos/propuestas de valor
digitales y en algunos casos nuevos modelos de negocio), con una gestion en el que el
gobierno de las empresas que esté traccionada los datos. Los vectores son:

1) Transformacion digital en los procesos productivos utilizando tecnologias habilitadoras
esenciales.

?) Maquina Herramienta y Bienes de Equipo 4.0 con sus servicios asociados que
permiten la optimizacion en el consumo de recursos, la gestion online y la generacién de
conocimiento compartido.

3) Nueva generacion de componentes y productos inteligentes y conectados que
aprovechan las nuevas capacidades de sensoérica y computacion para afiadir valor.

1) Organizaciones digitales a nivel global: ~ administracién, gestion de personas, logistica,
marketing y relacién con los clientes B2B y B2C.

De ponerse en marcha todos estos proyectos, se garantiza, en el desarrollo del Ecosistema,
un enfoque de equidad en la generacion y distribucion de la riqueza y de cohesién social, la
creacion de empleo de calidad, un alto nivel de resiliencia, unos negocios con profundas raices
en sus territorios y dificilmente deslocalizables. Esta conexion y lazos con el territorio sirven
para tomar consciencia de los limites de los recursos naturales de su entorno y para impulsar

una transformacion sostenible y la transicién ecoldgica.
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Este conjunto de proyectos tiene otro valor afiadido, y es la interconexién geogréfica de todos
ellos. En el siguiente mapa se puede ver esta interconexion territorial

A- Cooperativas
agroalimentarias

~ - ) — . digitales y sostenibles
- B- Marketplace de
productores locales
74 ( / G Sector
. agroalimentario Circular
y Sostenible
A - D- Economia de los
\ ) / [} I ¢ ! ! /’ Cuidados
u -

E- Nueva actividad de
Generacion y
A‘ . Consumidores de

( ) Energias Renovables
FEconomia Social de
- Plataforma Digitales

i :
/\ G- Economia Circular y
Sostenibilidad en la
Industria de Automocioén
H- Transformaciones
Empresariales a

- Modelos de Economia

Social para salvar
= (( Empresas y Empleo
I- Digitalizacién de las
Microempresa, para
adaptarse al nuevo
contexto competitivo y
consolidar empleo

J Educacién como
actividad tractora

K- Transformacion digital
en la empresa industrial

Y, ademas, tienen un elevado impacto en la generacion de empleo de valor afiadido y en el
mantenimiento y la consolidacién de puestos de trabajo en el contexto de la transformacién
necesaria de sus actividades socioecondmicas hacia la digitalizacion y el desarrollo

sostenible. Con unos niveles de inversion en formacién-capacitacion, tecnologia,

equi pamiento, €é que s e .lpdetwleeandretonie eatosPmyettas,rsal a C |

explicita en el Anexo Il de este Informe.

Iniciativa Empleo gnerado yconsolidado LY@SNEASY
A 800 nuevos empleos. Entre
A.- Cooperativas agroalimentarias, A Entre 7.000 y 10.000 empleos consolidados 110.000.000 y
digitales y sostenibles. por asegurar la adaptacion al Pacto Verde 120.000.000
Europeo.
B. BeLocalMarketol I A60 nuevos empleos. Entre
- BeLocalMarketplace para la .
venta y distribucion de AEntre 800y 1.000 emplgos indirectoe 18.000.000 y]
articulos agroalimentarios de productores locales al disponer de un nuev 19.000.000
productores locales. canal decomercializacion con rentabilidad
elevada.
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Iniciativa Empleo gnerado yconsolidado LY@SNBASY
. Sect i tario Gircul A 160 nuevos empleosn municipios rurales. Entre
i yescogzeangi;kr;l): Imentario STCal 2 £ tormo a 2.000 empleos consolidadper 165.000.000 y
mantenimiento de actividad. 170.000.000
A 3.130 nuevos empleos. Entre
D.- Economia de los cuidados. | AED torno a 20.000 empleos consolidades 215.000.000 y,
atencion a personas mayores y con 225.000.000
discapacidad.

E- Nueva actividad de Generacior & 3 ogq empleosn la fase deonstruccion. Entre
y Consumidores de Energias A e 310.000.000y
Renovables. 320 empleosn elmantenimiento. 320.000.000

. Entre

F- Economia Social de . .

At A 900 jovenesy profesionales empleados 7.500.000y
Plataformas Digitales. ' B
9 8.000.000

G- Economia Circular y AZZOO nuevos empleos. Entre
Sostenibilida_ld en la Industria | AMantenimiento de cerca de 12.000 empleos 415.000.000 y,
de Automocion en el sector de automocion. 425.000.000

H.- Transformaciones Entre
Empresariales a Modelos de | A 150 nuevos empleos. 4.300.000 y.
Economia Social para salvar | A 2.100 empleos mantenidog consolidados. 4.500.000de
Empresas y Empleo. acompafiamiento

S Entre

|.- Digitalizacion de las A 500 nuevos empleos. 22.200.000 v

Microempresa, para adaptarse
al nuevo contexto competitivo
y consolidar empleo.

A Entre 10.000 y 12.000 empleos mantenidps
consolidados.

23.000.000c0n
inversién en
digitalizacion

., . Entr

J- Educacion comactividad A 940 nuevos empleos. 29.000 OOtOey

tractora AEntre 1.000 y 1.200 empleos mantenidos. 30.000.000

A 2.383 empleos directogenerados
S A Por cada puesto directo generado en la Entre

K- Transformacion digital en la . . )

empresa industrial industria se estima que se generan otros 4 615.000.000 y,

inducidosen las distintas cadenas de valor 630.000.000
A 40.000 empleos mantenidos
Coordinacion y Gestiéon del Programa. Actividades:
Constitucion de oficina de Proyect®otenciacion de proyectos, disefio detallado y apoyo &
Organizaciones de Economia Social para su presentacién. Dinamizacion, seleccion y or¢
de proyectos e iniciativas, buscando las maximas sinergias. Acomiggifia juridico en la Entre
constitucion de consorcios. Articular la colaboracién con otros agentes que permitan cofin 65.000.000 y.
los proyectos, apoyar en la identificacion y negociacion con entidades de crédito e inve 70.000.000
privados y publicos, para quéingtin fondoS & G NHzOG dzZNJ f ab SEG DSy S
Apoyo en la gestion y ejecucion del programa y de las iniciativas, de las Organizacic
Economia Social y entidades beneficiafgeguimiento y evaluacion del resultado del prograr,
las sinergiay las iniciativaslustificacion de la realizacion de las iniciativas.
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Iniciativa Empleo gnerado yconsolidado LY@SNBASY

A 14.743 nuevos empleos directos

A Aproximadamente 10.000 inducidos por la Entre
Total generacion de puestos directos en industrie 1.976.000.000 y

A Entre 94.900 y 100.300 empleasantenidos
y consolidados.

2.044.500.000

Todos estos proyectos, ademas estan alineados con los ejes transversales del Plan de

Recuperacion, Transformacion y Resiliencia para una Espafia verde, digital, cohesionada e

igualitaria, a los que se le afiade los Instrumentos Financieros de la Economia Social que

pueden participar en el apalancamiento del Plan.
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Contribucion a la Transformacién Ecoldgica

-
— ) Estos proyectos tractores, contribuyen a una transicion verde justa , la
- - descarbonizacién, la eficiencia energética, el despliegue de las energias
P &N renovables, la economia circular, las soluciones basadas en la naturaleza y la
mejora de la resiliencia de numerosos de los sectores econémicos. Algunas
manifestaciones de la contribucion a la transformacion ecolégica
Transicion A Reduccién en las explotaciones agroalimentarias cooperativizadas del 20%
ecologica de fertilizantes, 50% de fitosanitarios, 50% de antimicrobianos para el
2030.
A 2 millones de toneladas de subproducto y residuo agroindustria | tratado.

A 1.2 millones de toneladas de purin tratados.
A 1.4 millones de toneladas de biofertilizantes producidos.

AMas de 2.000 pequefios productores locales gue desarrollan nuevas
formas de cultivo , variedades locales, producciones KMO bajo DO
(Denominacién de Origen), con métodos de produccion enfocados a la
reduccion de plasticos.

A Minimizar el desperdicio alimentario  (En Espafia el desperdicio llega a las
7,7M de toneladas / afio), mejorando la competitividad de la cadena de valor.

A Desarrollo de piezas de automocién en nuevos materiales termoplasticos
T con material reciclado y/u origen bio superior al 50% - y recubrimientos
sostenibles.

A Investigacion y Desarrollo de nuevos materiales y procesos sostenibles  que
reduzcan peso y por ende emisiones y aumenten autonomia del vehiculo
del futuro . Asegurando, ademas, el cumplimiento de las normativas de
emisiones de CO2 , contribuyendo con los objetivos de sostenibilidad
medioambiental marcados para el sector.

A Se contribuira a la difusion de la energia foto voltaica como una opcion
sostenible y al alcance de las familias. Con el modelo propuesto ademas se
propiciara la interoperacion entre las familias en la autogestion de sus
recursos energéticos. 300.000 personas gue verian el coste eléctrico
reducido y una generacion renovable de aproximadamente 250 MW.

Contribucién a la Transformacion Digital

Estos proyectos tractoresmpactan en latransformacion digital de la sociedad espariola ¢
1001¢ general y de diferentes sectores de actividamhn unenfoque humanistaque ponga en el
centro a las personasyuscando que nadie se quede atras. A través de inversiones

1 potencian laxompetencias, infraestructuras y tecnologias necesarias para una econc

y una sociedad digitalEs un Programa de transformacibansversal, que sedespliega en

Transformacién | practicamente todas las iniciativas y diversos sectoresgroalimentaria, industria

digital distribucion, nueva economia de los cuidados y salud, plataformas digi

emprendimientos y startups tecnologicas que favorecen oportunidadefegionales pare

los jévens y también a las microempresas. cintinuacion,se esbozan laprincipales

contribuciones

A Digitalizacién de 1.000 Cooperativas Agrarias de pequefia y mediana dimen

necesaria paraadaptarse al Pacto Verde Europeo y a lasgexicias productivas de
eficienciaen el uso de recursos.

A Marketplace para la venta y distribucién de articulos agroalimentarios de producto
locales de pequefia dimensiorimpulsando el desarrollo de cadenas cortas, que
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productores conecten directamés con el mercado a través de tecnologias digitalgsey
dimensionen su produccién en funcién de la demanda.

A Disminucién de las consultas médicas mgresos hospitalariosderivados de Ia
monitorizacion, control preventivos y digitalizacion del cuidado

A Desarrollo de una Plataforma digital cooperativa de intermediacion labor
profesionalizacion y provision de servicios sociosanitariosn el objetivo, entre otros
de la dignificacion de las condiciones de trabajo y reduccién de economia sumergic

A Introduccion de lecultura y la tecnologia del dato en el mundo de la industrige crearé
una cartera de productos y dispositivos 10T, conectados con la nube de forma q
empresas Yy publico en general obtengan mas valor y servicios de valor afiadido.t&o
cantidad ingente de datos seran analizadas (Big Data, Data Analytics, Machine Le
X0 RS F2NXI 1jdzS y2a LISNXYAGEFY G2YIF NI RS
eficiente a la vez que damos una buena calidad de servicio (lead time pexadoali
calidad, flexibilidad, ...).

A La construccién denodelos de negocio digitales inclusivogiye se apropian de todo ¢
valor de la cadena del servicio, especialmente indicados para personas jovenes, ¢
del desarrollo deCooperativas de Plataforan Digital que se plantean también como
alternativa a empleos no dignos y falsos autbnomos.

A Asegurar la supervivencia yrelntenimiento del empleo y la mejora competitiva de le
PYMES y Microempresas de la Economia Sedialvés deimpulso a la digializacion de
sus procesos de gestion, produccion y comercializacion.

A Digitalizacion de contenidos, programas curricularescomo palancas para estructur:
una escuela impulsora de la actividad socioeconémica de la ruralidademas de
valorizar lo ruml, a través de contenidos que potencien la diversidad, creativi(
pluralidad y lo local.

Cohesion Social y Territorial. Impacto en la Sociedad y en la Economia

Estos proyectos tractoresimpactan enla cohesién social y territorial de Espafimediante
el refuerzo del estado del bienestar ydeovision de servicios sociosanitarios, del siste
educativo, el impulso del empleo de calidad en diversos sectores, medidas orient:
abordar el reto demogréfico proporcionando oportunidades de desarrollo e impulsan
innovacion social en practicante todo el territorio nacional, sin dejar a nadie atras !
Cohesion social | brindar oportunidades a las préximas generaciones.

yterritorial | A 5 asegurara @esarrollo de un ecosistema agroindustrial modernizado, digitaliza
medioambientalmente sosteniblemas protagonista en el Bl Nacional queavanza en
satisfacer las demandas de la socieda&s$pecto a productos organicos, naturales, fres
y libres de pesticidas, que garantiza suministro ético y transparenteque impulsa el
contacto directo con el mercada través del desaotlo de cadenas cortas y quesponde
a las necesidades de autoabastecimiento en contexto de crisis. Con una ele
presencia en la ruralidad.

A Se plantearan alternativamas humanizadas, centradas en las personds uno de los
principales derechos sodiesque es ehcceso asequible y de buena calidad a los servic
de cuidadosY ladignificacion de las condiciones de trabajo de los y las profesionales
la atencién y los cuidados en el hogareduciendo el nivel de economia sumergic
Apoyando a |dijacién de poblacion mediante el empleo inducido en los municipi
ruralesdonde se ubican los proyectos de cohousing (construccion y servicios).

A Se contribuira a lalifusion y despliegue de la energia fotovoltaica como una opci
sostenibk y al alcance de las familiaslo largo del territorio nacional.
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AEl desarrollo dja Cooperativas de Plataforma Digital, permitscindir del factor
aft 20!l t ¥ bffeé@Aporytdnto, maltiples oportunidades para trasladar el emp
también a la ruralied.

A Se conseguira quEspafacontinte teniendo un tejido industrial de relevancia dentr
del sector de automociory que el sector esté en posiciones de liderazgo a nivel eurt
y mundial. Con ello se posibilitara el mantenimiento y generaciéeng@leo esable y de
importante valor afiadido

A Se aporta una solucién innovadora por el gempresas mercantiles en riesgo d
desaparecer,ya sea como consecuencia de una crisis 0 por jubilacién sin r
generacionalmantienen su actividad/ sus empleos.

A Se mejoa lacompetitividad de las PYMES y Microempresgse son protagonistas de |
generacion y consolidacién de empleo, ademas de que impulsan el emprendimient:

A La decidida apuesta, del presente Programa de Impulso de Ecosistemas de Ec
Social, por la fanacién y la innovaciomhrinda a las empresas, a las personas, a
territorios y a la sociedad, ugonocimiento de valor estratégico.

Contribucion a la Igualdad de Género y a la Igualdad de Oportunidades

Estos proyectos tractoregjenen un foco especial en lggualdad de génerpimpulsando

medidas transversales orientadas a elevar la tasa de empleo femenino, a mejorar, for

y reorganizar el sistema de cuidados de larga duracion, a elevar el potencial educa

igualdad de oportunidades, a fomentar el emprendimientondgieres, a reducir la brech

digital, ... Ademas deroporcionar oportunidades profesionales y vitales a las generaciol
Igualdad mas jovenesconstruyendo un marco de crecimiento sostenible que vislumbre un fu
de género mejor para las proximas generaciones.

A Generaciory profesionalizacion de empleo en la econonda los cuidadoy la asistencia
social a través de laeduccién de la brecha digital, el planteamiento de un modelo |
negocio avanzadoconfigurado como una plataforma de intermediacién el que las
mujeresse apropian de todo el valor de la cadena del servicio. Ademas déglaificacion
de lascondiciones de trabajo y la reduccién de economia sumergida.

A El impulso del emprendimiento, a través de las Cooperativas de Plataforma Dig
orienta también afavorecer las oportunidades profesionales de los jovenes, alinear
progresivamente las condiciones de los ocupados por cuenta ajena y auténodargjo
protagonismo también a las mujeres para que desarrollen nuevos negocios competit
y digitales

A Laigualdad de género esta claramente reflejada en la cultura y en las préact
establecidas en las Organizaciones de Economia Social. Como consecuencia, la E
Social practica grincipio de igualdad de género sus politicas, en sus procesos y en t(
los niveles de la organizacidon el objetivo de garantizar ungualdad de oportunidades
expresa, tacita y manifiesta tanto en las relaciones profesionales como en el t
personal Asi es, en las empresas de Economia Social se busca mantener la idas
remuneracion por trabajos de igual valor, acabar con cualquier tipo de discriminac
empoderar a sus emprendedoras y trabajadoras, que represent&i%l de su fuerze
laboral.

ALa Economia Social esa salida atractiva para muchas personas jovenesmo
alternativa para conseguir un empleo digrfeente a la precariedad laboral y también p
la fuerte conexion con sus inquietudes en favor del respeto medioambiental y
demandas de una economia mas responsable, solidaria y al servicio del interéstivole
0 general Asi, e40% de los trabajadores/as de la Economia Social tiene menos d
afios.
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Financilaclén

La red de Cooperativas de Crédito e Instrumentos Financieros de la Economia Social
apoyar la transformacion.

La Economia Social cuenta en su haber namerosas entidades financierasomo:
Cooperativas de Crédit(alrededor de 60 en todo el Estado), la magociedad de Garanti
Reciprocalel estadofundacionegFundacion Seira, ..$ecciones de CréditCoopeativas
Agroalimentarias),Servicios FinanciergsFondos de InversionMondragén ...) que se
comprometen yaportan sustancialmente al desarrollo socioeconémico de las distin
regiones Asi los instrumentos financieros que forman parte de la Economial Son los
siguientes:

A Secciones de crédito de las cooperativas agrari@sbien no son entidades financierz
estas secciones de crédito permiten apoyar las inversiones de las propias coope
agrarias y de sus socios, asi como operaciones de keipitalante.

A Las Cooperativas de Créditson entidades con gran vocacion fieanciacion de
proyectos tractores en los territorio®n los que operan. Segun la UNACC (Uniér
Cooperativas de Crédito), cuentaan 124.000 millones en activ@sdiciembre de 2020
8.900 millones de euros en fondos propiddan concedido cerca d#.000 millones de
euros en créditos y 95.000 millones deuros en depésitos.Siendo destacables
CAJAMAR, LABORAL KUTXA, FIARE BANGASET0B#0 CAJA RURAL NAVARRA,
DE INGENIEROS, ...

A ELKARGI, S.G.lRa SGRle mayor dimensién en Espafiauenta conuna seccion
integrada especializada en Economia Sodiato de la fusién en 2016 con OINAR
S.G.R DE LA ECONOMIA SOCIAL (quinta SGR por volumen de actividad en ES|
momento de la fusién). El ambito geografico de ELKARGI es la zona norte de Esj

A Coop57,S.Coop de servicios financieros con sed€ataluiia pero actividad en todo
estado.

A Fundacién Seirad-undacién creada en Catalufia con fondos procedentes de la disol
de ECOTECNIA, S.COOP y que permite el apoyo en la financiacion a las cooper
Catalufa.

A Mondragén Inversiones Fondosreados por MONDRAGON para el apoyo financier,
sus cooperativas en sus distintas necesidades de financiacion en sus dife
momentos y etapas de nacimiento, crecimiento, inversién o crisis.

El abanico de instrumentos financieros es amplio y divgretho en si mismo no supone
que estos instrumentos vayan a apoyar todas las iniciativas presentadassippeomite
garantizar el que todo proyecto viable contara con financiacidguelas peculiaridades que
tienen las empresas de la EcononSacial son entendidas por los financiadores

Podria ser interesantgotar a CERSA, través de los fondos Next Generation, de la capac
de reafianzamiento extraordinario equivalente al de las empresas de reciente creacion
proyectos de innovaciépara las SGR del estado, con el objeto de que puguastar
garantias que faciliten la financiacion de los proyectos de las empresas de la Ecor
Social
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PROPUESTAS DE CEPES. -

1- De acuerdo con la Estrategia Espafiola de la Economia Social, CEPES propone
desarrollar el PERTE de la Economia Social y de los Cuidados de manera que se
emprenda un proceso de modernizacion y digitalizacion de las empresas de
Economia Social que operan en este sector. Los proyectos tractores identificados
por CEPES, son una hoja de ruta relevante para buscar mecanismos de financiacion
con los Fondos de Recuperacion que los permitan poner en marcha

2- En el marco de los nuevos Fondos Estructurales 2021-2027, la Economia Social
juega un papel fundamente en el FSE plus y también en el Fondo FEDER. A pesar
de que en Espafia CEPES tiene un papel reconocido y consolidado como
Organismo Intermedio del FSE plus, se propone como una necesidad que CEPES
pueda gestionar Fondos FEDER en un futuro, ya que ello permitiria que las
empresas de Economia Social tuvieran un acceso mas directo a estos fondos, tanto
para ayudar a las de nueva creacién como a las empresas ya consolidadas en el

mercado.

4.5. PARA MEJORAR LA VISIBILIDAD DE LA ECONOMIA SOCIA L

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

Tanto en el DAFO elaborado en el marco del Plan Estratégico de CEPES 2022-2025 como en
el DAFO de la nueva Estrategia de la Economia Social 2021-2027, el incrementar la visibilidad
de las empresas de Economia Social aparece de una manera contundente. Aunque se ha
avanzado mucho en estos afios, sobre todo a nivel politico e institucional, hay mucho trabajo
por hacer por conectar con la Sociedad, con el conjunto de la Administracion y con

determinados colectivos como los jévenes.

Como parte de la sociedad, los jovenes son un grupo de interés clave para todas las
entidades y empresas de la Economia Social, puesto que ellos son quienes van a tomar

el relevo generacional de una sociedad que se enfrenta a multiples retos.

Diversos estudios* han revelado que la generacion 'Z' (nacidos entre 1995y 2010, y que ahora

se encuentran aproximadamente en la mitad de sus 20 afios) muestra una especial
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preocupacién por la sostenibilidad y que estd empezando a hacer que otros grupos de

edad sientan lo mismo.

¢ Qué caracteriza a esta generacion?

To

Tiene muy arraigado todo lo involucrado a la tecnhologia.

A Es una generacion muy emprendedora y un porcentaje de ellos cree que no
necesariamente debe estudiar para llegar al éxito profesional.

A Al ser una generacion tecnoldgica lo l6gico es que se encuentren bien
identificados con las comunidades online.

A Tienden a preocuparse por el medio ambiente y el futuro, lo cual los lleva a

mantener una cultura ambientalista. Prefieren el consumo ético.

A Entienden y aceptan la diversidad.

Partimos de un punto en el que el modelo empresarial de Economia Social no es conocido
ni reconocido por el conjunto de la sociedad. Esta visibilidad limitada es necesario abordarla

en los proximos afios con Planes de Comunicacién ambicioso que confluyan en dar a conocer

¢, Qué aporta la Economia Social frente a otras férmulas empresariales?, ¢ Por qué contribuye

a los retos sociales? ¢A cuales? Y ¢Coémo lo hace?. Y todo esto debe hacerse con una

narrativa que ficaleo en diferentes fAp%¥%blicos ol
- < N
o deghy  [m) e 2
COMUNICACIon y entidades
lideres de Sociedad Agentes sodales Economia
opinion general ¥ economicos Sodal
L ¥  ;
g@ entdades de
Entidades de
Jiwanes Economia Sodal

63
CONFEDERACION EMPRESARIAL ESPANOLA DE LA ECONOMIA SOCIAL



MINISTERIME TRABAJC T Plan de Recuperacion,
-

Transformacion y Resiliencia

NECESIDAD DETECTADA

NextGenerationEU

Financiado por la Union Europea

Direccion General del
Trabajo Auténomo, de
la Economia Social y de
la Responsabilidad
Social de las Empresas

Para incrementar la visibilidad del modelo empresarial de la Economia Social, se necesita

abordar varias acciones de comunicacion de diferente indole, con mensajes e instrumentos

de comunicacién de diferentes en funcién del puablico objetivo.

En las siguientes imagenes, se identifican los principales ejes estratégicos:

Visibilizar la relevancia de la
Economia Social

Vizibilizar la relevancia de Ia
Economia Socizl en todo el territorio
nacional e internacional y trasladar la
dimension de la misma en areas de
impacto dave como el merado
laboral de los jovenes, Agenda 2030,
economia de los cuidados o el reto
demografico.

Poner el foco en la juventud

Fortalecer las relacionss con los
jovenes a trawés de acciones
concretas y diferencizdas. Trabajar en
la cohesion interna y cooperacion
para que las formulas de Economia
Social resulten atractivas para el
emprendimiento.

Presencia en el ecosisterna
inversor

Busqueds de fuentes de financiacion
que permita <l desamrolle  de
proyectos estratégicos ¥
transformadores a las entidades de la
Economia  Social, sin perder =u
naturzleza.

Desarrollo de un marco

normativo e impulso
economico

Paosicionar a la Economia Sodal como
agente clave en la reconstruccicn
socioecongmica. Mostrar la
importancia del modelo para lograr
su participacion en los Planes de
Recuperacidn  y  Resiliencia  del
Gobierno.

Poner en valor el modelo de

Agente con participacion en
el didlogo social

Aumentar la notoriedsd de CEPES
comao patronzl de la Economia Socizal
vy @gente de la  sctualidad
socioecondmica espanola W
posicionar a CEPES como referemte
socioeconOmico y actor prioritario
en la construccion de las politicas
publicas.

Desarrollo de alianzas con
entidades cercanas

Fortalecer las relaciones con los
distintos publicos objetivo a través de
acciones concretas y diferenciadas,
como  pueden  s=r sindicatos,
patronal, entidades educativas, etc.
Trabajar en lz cohesidn interma vy
cooperacion  entre los socios de
CEPES vy |2 Confederacion.

la Economia Social

Tender puentes de colasboracion con
iniciativas gue han adoptado parte
del discurse de la Economiz Sodial.
Iguzlments, buscar |a diferencizcian y
poner en wvalor la relevancia el
modelo de la Economia Social como
los mecanismos demaocraticos
interncs o la propiedad del trabajo
azociado o Ccooperativo.
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PROPUESTAS DE CEPES:

- Difundir el modelo de la Economia Social y su contribucién a una economia
centrada en las personas y a un crecimiento mas sostenible entre la
poblacién. Esto se hara tal y como establece la medida 2.1 de la Estrategia
Espafiola de la Economia Social 2021-2027, mediante el disefio y puesta en
marcha de campafas de comunicacion sobre la Economia Social en medios

y en redes sociales

- Seguir potenciando la capitalidad de la Economia Social, es un instrumento
importante. De cara a futuro se deben fijar unos criterios claro de la

elegibilidad de dicha capitalidad

- Disefio de herramientas que contribuyan a identificar los elementos
especificos del modelo empresarial de la Economia Social para reforzar la
imagen de las entidades de la Economia Social y su contribucion a la
sociedad.

- Potenciar los estudios de impacto econémicos y sociales que visibilicen los

indicadores sociales, medioambientales, etc.

- Generar lineas de trabajo de comunicacion con las Universidades y con toda
la sociedad educativa (todos los niveles educativos) para que se visibilice y

se conozca el modelo de empresa de la Economia Social.
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- Promocionar Planes de comunicacion especificos para visibilizar la
contribucion y los valores de la Economia Social en el marco de la agenda
2030.

- Poner en marcha planes de comunicacion especificos para reforzar el
conocimiento de la Economia Social dentro de las Administraciones Publicas
estatales, regionales y locales. El objetivo final es alcanzar una mayor
eficiencia y mejor adaptacion de la normativa e iniciativas a las

caracteristicas de la Economia Social

- Aprovechar la Presidencia Espafiola de la UE en el segundo semestre del
2023 para visibilizar el modelo empresarial de la Economia Social.

4.6. PARA POTENCIAR EL ACERCAMIENTO DE LOS JOVENES A LA ECONOMIA
SOCIAL

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL.

Las personas jovenes ha sido uno de los colectivos mas perjudicados por los efectos
negativos que sobre el empleo ha tenido y tiene la pandemia del COVID-19. Mientras que la
Comision Europea® esta coordinando con los Estados miembros soluciones para que este
colectivo sea prioritario en las politicas estatales, el Parlamento Europeo ha instado a la
Comi si - n a proponer Afnuevas herramientas e [
emprendimiento y la inversion social de los jovenes en el plan de accion para la economia
s o ¢ 1. &$pana esta absolutamente alineada con esta prioridad?® que, ademas, es uno de
los ejes centrales de las politicas de empleo de nuestro pais tanto a nivel de la Administracion
central como las de los Gobiernos Autonémicos dada la compleja situacion de este colectivo

en su acceso al mercado de trabajo.

26 Estudio sobre la evolucién social y del empleo en Europa (ESDE). Comision Europea. Julio 2022

27 Resolucién del Parlamento Europeo, de 17 de febrero de 2022, sobre el empoderamiento de la juventud europea:

empleo y recuperacion social tras la pandemia.

2Componente 23 ANuevas pol2ticas p¥%blicas para un mercadc
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de Espafia. Véase
https://planderecuperacion.gob.es/politicas y componentes/componente-23-nuevas-politicas-publicas-para-un-
mercado-de-trabajo-dinamico-resiliente-e-inclusivo
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Espafa parte de una situacion compleja.

De acuerdo con la EPA y con el informe mas reciente consultado con datos oficiales del
Ministerio de Trabajo y Economia Social?®, en el primer trimestre de 2022, la poblacién joven
menor de 25 afos se mantiene estable, representando alrededor del 14% de la poblacién de
16 a 64 afios. El nUmero de jovenes de 16 a 29 afios se ha elevado a 6.861.000, 0,7% superior
al numero de jovenes que habia hace un afio, representando aproximadamente el 22% del

total de la poblacion en edad laboral de 16 a 64 afios.

Durante los ultimos quince afos, la poblacién joven de hasta 25 afios ha ido disminuyendo
progresivamente, con una pérdida total en el periodo de 317.900 personas (1.530.400 si se
consideran los jovenes hasta 29 afios), mientras que el conjunto de la poblaciéon ha aumentado
en algo mas de 2.190.700 personas. Esta evolucion evidencia el proceso de envejecimiento
de la poblacién que esta experimentado Espafia, al igual que la mayoria de los paises de la
Union Europea.

Espafa es el segundo pais con mas paro juvenil de la eurozona.
Espafia encabeza el nivel de paro juvenil en los paises desarrollados con una tasa del 30%.
En el tercer trimestre de 2021, la poblacién entre 15 y 24 afos alcanz6 el 31,1% cuando la

media de la Unién Europea fue del 15,9%, seguin Eurostat®°.

La evolucién de los datos oficiales®! muestra un leve cambio de tendencia y ponen de
manifiesto como se incrementa la precariedad laboral entre los jévenes en situaciones de
crisis. Si bien la tasa de empleo entre las personas jovenes en el primer trimestre de 2021
experimentd un descenso, comparada con la del tercer trimestre de 2020 (En el dltimo
trimestre de 2020 y en el primero de 2021 la tasa de empleo descendid tras el aumento
registrado en el tercer trimestre de 2020, ante la recuperacion paulatina de la actividad en ese
trimestre en el contexto de la crisis sanitaria, interrumpida en el otofio/invierno como
consecuencia de los nuevos rebrotes, para reactivarse a partir del segundo trimestre de 2021

siguiendo esa recuperacion hasta el primer trimestre de 2022) en el primer trimestre de 2022

Xl nforme fJ-venes y Mercado de Trabajoodo. Ministerio de Tr
30 CincoDias. 23 de mayo de 2022.

https://cincodias.elpais.com/cincodias/2022/05/20/economia/1653069506 099309.html#:.~:text=Espa%C3%Bla%
20encabeza%20el%20r%C3%Al1nking%20de,%2C9%25%2C%20seg%C3%BAN%20Eurostat.

3l nformesiy- Memeado de Trabajoo. Ministerio de Trabajo vy
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entre los de 16 a 24 afios aumenté trimestralmente en 0,8 pp, hasta el 24,3%, y aumenté en
4,7 pp respecto a la registrada hacia un afo. Para los jovenes de 16 a 29 afios aument6 0,4
pp, al 40,4%, y se situd 4,7 pp por encima de la alcanzada hacia un afio. Entre los de 25 a 29
afios experiment6 un aumento, situdndose en el 68,8%, 5,6 pp superior a la alcanzada hace
un afio. Para el total de la poblacién en edad de trabajar, de 16 a 64 afos, la tasa de empleo

se sitlla en el 64,7%.

El nivel de estudios alcanzado es determinante en la situacion de la poblacion en el
mercado de trabajo: a mayor nivel de estudios la situacion dentro del mercado de

trabajo es mas favorable y viceversa.

Por niveles de estudios, en el primer trimestre de 2022 el empleo de los jovenes de 16-24
aflos aumenta en todos los niveles de estudios. El aumento ha sido mas acusado en los
niveles medio y alto, para los que aumenta en el ultimo afio un 33,5% y un 23,2%,

respectivamente, y menor en el nivel de estudios bajo, con un 19,4% de aumento.

Los jovenes con niveles de cualificacibon mas altos presentan una tasa de empleo
relativamente mas alta y una tasa de paro mas baja, mientras que los jovenes con apenas
cualificacion presentan una tasa de empleo mas reducida y una tasa de paro
significativamente mas alta, siendo mas vulnerables ante situaciones adversas. Estos jévenes
tienen mayores probabilidades de caer en situaciones prolongadas de paro de larga duracién
y menores probabilidades de encontrar un empleo. En el primer trimestre de 2022 los jévenes
hasta 29 afios en el mercado de trabajo con nivel educativo bajo, que suponen el 18% del
total de los jovenes activos, contindan estando infrarrepresentados en el empleo y por el
contrario sobrerrepresentados en el paro: constituyen algo menos de la cuarta parte de los
ocupados de esa edad (23,5%) y, sin embargo, representan mas de la tercera parte de los
parados jovenes (40,4%). Estos jovenes con bajo nivel educativo presentan unas tasas de
empleo mas bajas: para los de hasta 24 afios la tasa de empleo se sitda en el 15,8%, frente
al 22,8% en el nivel medio, mientras que en los jovenes de hasta 29 afios se sitlan en el

26,3% y el 33,2%, respectivamente.

Por el contrario, para los jovenes con nivel de estudios alto, las tasas de empleo se mantienen

en niveles muy superiores, a la vez que representan casi la mitad de los ocupados de esa
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edad: la tasa de empleo alcanza el 53,2% entre los jévenes de hasta 24 afios y el 68,4% entre

los de hasta 29 afios®2.

Alta tasa de temporalidad en el empleo

La tasa de temporalidad entre los jovenes de 16 a 24 afios disminuy6 trimestralmente en 2,7
pp en el primer trimestre de 2022 y se sitla en el 66,4%. Desde el cuarto trimestre de 2018,
la tendencia ha sido descendente, mas alla de las oscilaciones estacionales. Desde 2007, ha
aumentado en mas de 5 pp. Entre los jovenes de hasta 29 afios es sensiblemente mas baja,
51,8%%,

Incidencia del abandono temprano de la educacion

El porcentaje de personas de 18 a 24 afios que no continuaron su formacion una vez finalizada
la primera etapa de educacion secundaria mantiene una tendencia descendente desde 2008,
afio en el que alcanz6 su méaximo con el 31,7%, de acuerdo con los datos de Eurostat. En
2021, la tasa de abandono escolar temprano se situd, de acuerdo con el dato proporcionado
por Eurostat, en el 13,3%, 2,7 pp por debajo de la alcanzada en 2020, de forma que se habria

alcanzado el objetivo fijado para Espafia en la Estrategia Europa 2020 (15%)*.

Auto -emprender es una opcion minoritaria

A 31 de marzo de 2022, el numero de jovenes afiliados Régimen Especial de Trabajadores
Auténomos (RETA) presenta un descenso interanual del 2,6%, 6.813 jovenes afiliados menos.
Al terminar marzo de 2022, la cifra de afiliados en el RETA menores de 30 afios se sitla en
258.497, de los que la mayoria,162.087, son hombres (el 62,7%) y 96.408 mujeres (el 37,3%

restante).

El incremento anual de afiliados jovenes hasta 30 afios en el RETA en el primer trimestre de
2022 se ha registrado en mujeres. Los hombres suponen un 3,8% menos que hace un afio
(6.479) y las mujeres un 0,3% mas (336). La evolucién de la afiliacion para el conjunto de la

poblacion al RETA de las mujeres desde 2007 presenta un comportamiento favorable,

2Todos |l os datos corresponden al informe AJ-venes Yy Merc
Social. Junio 2022
3¥Todos | os datos correspolMdencnacdd defdrameajidovehliesi yterio
Social. Junio 2022
%Todos | os datos corresponden al informe fAJ-venes y Merc

Social. Junio 2022
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acumulando aumentos sucesivos, mientras que entre los hombres ha descendido, si bien
entre los jovenes hasta 30 afios el comportamiento en estos afios ha sido menos favorable.
En el conjunto del periodo 2007/2021, en cifras referidas al primer trimestre, aumenta un
22,2% entre las mujeres y aumenta un 0,6% entre los hombres, si bien entre los jovenes de

hasta 30 afios ha descendido tanto en hombres, un 44,9%, como en mujeres, un 29,1%%.

Los salarios son un handicap

De acuerdo con los informes elaborados por el Consejo de la Juventud de Espaiia®, el salario
medio percibido por una persona menor de 30 afios en Espafia se cifraba en 12.850,71 euros
netos anuales en el primer semestre de 2021, con un aumento interanual del 1,82 %. Sin
embargo, el 60,0 % del total de personas jévenes no tenia salario y en un 14,4 % de los

hogares jévenes ninguna de sus integrantes tenia trabajo.

Esta situacion conlleva varias consecuencias. Una persona joven debia dedicar 3,8 veces su
salario neto anual para poder sufragar la entrada de una hipoteca para la compra de la
vivienda media del mercado inmobiliario espafiol (valor total de 170.0000) mi entr as qu
podia asumir una vivienda valorada en 100.000 sin sobre endeudarse (destinando el 30 % del

salario neto al pago de vivienda, tal y como recomienda el Banco de Espafia).

NECESIDADES DETECTADAS.

A la hora de dar respuesta al reto de generar mayores oportunidades de empleo para las

personas jévenes en Espafia y en Europa, deben tenerse en cuenta varios factores.

En primer lugar, hay que tener en cuenta que la situacion del empleo - también entre las
personas jovenes-vi ene marca por |l a estructura product.
2050. Fundamentos y propuestas par aemehqueest r at e
gobierno de Espafia aborda los desafios y las oportunidades sociales, econémicas y
medioambientales que debe afrontar el pais en las proximas décadas identifica como factores

limitantes del crecimiento de las empresas espafiolas, ademas de su pequefio tamario®:

%Todos | os datos correspondadoaldei Tfrabm¢ odJ - Méemester Mer d
Social. Junio 2022

36 OBSERVATORIO BALANCE GENERAL 2.° semestre 2021

37 https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2021/200521 -Estrategia_Espana_2050.pdf

38 El nimero de empresas existente en Esparfia a 1 de enero de 2021, segln el Directorio Central de
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i edéficit de capital humano , la menor implantacion tecnologicaenel  tejido empresarial ,
el reducido esfuerzo en innovacion , y la existencia de trabas burocréaticas , (lo que)
restringe a su vez el desarrollo de nuevas ideas y productos, y hace que nuestra estructura
productiva guede sesgada hacia sectores con un menor valor afiadido cuya demanda
de capital humano también es inferior, y donde el recurso al empleo temporal se
convierte en la palanca de ajuste ante episodios de crisis . Como consecuencia, los
incentivos a la formacion y a la implementacion de programas de recuali ficacion de la

fuerza laboral se reducen sustancialmente a

Al hilo de esta situacion, los analisis y propuestas elaboradas por CEPES en materia de
acercamiento de la Economia Social a los jévenes®® confirman que es prioritario reducir el
desajuste entre la oferta formativa y la demanda de ocupaciones emergentes, especialmente

mediante la;

o Incorporacion de nuevos perfiles relacionados con sectores vinculados con
|l as transiciones verde y digital que dema
respondan a huevos fi i c(heorserdeé a merea alkdq TI

biotecnologia, por ejemplo),

o La Arecualificaci-n6 para mantener | a vige

las que cuentan las personas, especialmente los jévenes

o Fomentar | a cultura Aemprendedoraodo entre |
de la econo mia social. La opcién de emprender si bien esta creciendo entre los
universitarios/as en Espafia, so6lo el 13% manifiesta estar dispuesto a hacerlo
inmediatamente al terminar sus estudios y el 23% se lo plantea como su opcion a
los cinco afios cuando hayan transcurrido cinco afios de haber finalizado sus

estudios. Ese Ultimo porcentaje es algo inferior al de la Unidn Europea 27 (26%) y

Empresas (DIRCE), era de 3.366.570, de las cuales sélo el 0,1% son grandes empresas. Por tanto, la préactica
totalidad del tejido empresarial espafiol (99,9%) esta constituido por PYME, es decir, por empresas con menos de
250 asalariados. Por otra parte, el 56% de las empresas no tienen asalariados y cerca del 96% tienen menos de
10. ESTRUCTURA Y DINAMICA EMPRESARIAL EN ESPANA Datos a 1 de enero de 2021. Marzo 2022.
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

39 véase https://www.aulacepes.es/static/FundaeJovenes.html
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ambos estan muy alejados de la cifra de EEUU (40%)%. Estos datos ponen de
relieve la necesidad de incorporar una formacion dirigida a promover la cultura
emprendedora en las titulaciones universitarias, no solo en las cientificas y técnicas,

sino en general.

El l i mitado fAesp?2ritu emprendedoro est§
Economia Social en una doble vertiente. El 70% de las personas involucradas en la
elaboracion del Analisis DAFO de la Economia Social sobre el que construyo la

EEES 2022-2027, sefialaba como una debilidad la:

o La falta de relevo generacional en las empresas de Economia
Social
o lLasfidificultades para atraer a | os |

empresadod.

Existe por lo tanto un @mbito de trabajo prioritario desde la Economia Social para involucrar a
los jovenes en estas empresas porque, ademas, responden en gran medida a las inquietudes
de una parte relevante de este colectivo al aportar un modelo empresarial basado en una
gesti-n y una gobernanza que supeaaal ariladocar
centrarse en el trabajo colaborativo y participativo, donde se prima las personas y el planeta.
Existe en definitiva una fuerte vinculacion entre los valores de la Economia Social con la
promocioén de iniciativas que buscar generar un crecimiento econémico inclusivo y sostenible

que responde, en definitiva, a una parte relevante de este colectivo.

La Economia Social surge como una alternativa para las personas de todos los niveles de
cualificacion y también para aquellas personas que estan mas alejadas del mercado de trabajo
(incluidas las personas con discapacidad y en riesgo de exclusién social) para establecer su

propio proyecto profesional o incorporarse al mercado de trabajo.

Yl nforme Guesss Espafa sobre del esp2ritu emprendedor de
internacional GUESSS que investiga el espiritu emprendedor de los universitarios moviliza a 98.000 estudiantes

de 75 universidades en Espafia y a 260.000 de 3.000 universidades en 58 paises. https://guesss-
spain.com/presentacion_informe guesss 2021
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PROPUESTAS CEPES.

Teniendo el contexto descrito en el apartado anterior, y complementariamente a las
actuaciones establecidas en la EEES 2021-2027, CEPES plantea acometer las siguientes
prioridades y propuestas de actuacion para liberar el potencial de la Economia Social

como salida profesional y personal de personas jévenes

1 Introducir el contenido de una formacién sobre el emprendimiento colectivo
bajo férmulas de Economia Social en los diferentes niveles de educacion del
sistema educativo de Espafia: Educacion Inf antil, Educacion Primaria,
Educacion Secundaria Obligatoria (ESO), Bachillerato, Formacién Profesional
(FP), Educacioén de Personas Adultas, Ensefianzas universitarias asi como las
ensefianzas denominadas de Régimen Especial, como son las Ensefianzas de
Idiomas, las Enseflanzas Artisticas y las Enseflanzas Deportivas,

consideradas Ensefianzas de Régimen Especial.

9 Elaborar un Plan de actuacién para la atracciéon y retencién del talento joven
en la Economia Social dirigido tanto a las empresas de Economia Social c omo
a los jovenes . Este Plan deberia hacerse en coordinacion con el tejido asociativo
de la Economia Social y a ser validado por el Consejo de Fomento de la Economia
Social.

1 Identificacién de fuentes de financiacion (programas, subvenciones y otras
fuentes) segun ambito (estatal, autonémico o local) y puesta a disposicion de
la informacién recopilada ante jovenes potencialmente interesados en
emprender con el objetivo de facilitar el conocimiento sobre los diferentes
instrumentos de financiacibn  que mas se pueden ajustar, especialmente a las
necesi dades de iniciativas empr es arcong

formulas empresariales de la economia socialo .
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i Crear una HUB DE VANGUARDIA como referente dela Economia Social
En base a los avances que se han citado en la Economia Social en Espafia y el
referente que representa tanto en el ambito europeo como internacional,
consideramos que deberia de crearse una HUB de la Economia Social, en Espafia,
lo que supondria no sélo una innovacién en el @mbito estatal, sino una posible linea
de captacion de entidades que conforme la Economia Social provenientes de otros
ambitos.

El HUB se configuraria como un espacio en el que las empresas de la Economia
Social que tienen una vis emprendedora especial se pudieran desarrollar,

conllevaria una creacion exponencial de proyectos empresariales.

A Identificacion de actores vinculados al emprendimiento en sectores
emergentes y con ocupaciones de alto valor afadido, generadores de
empleos de alta cualificaciébn como, por ejemplo, los sectores relacionados
con las TIC, sectores de base tecnoldgica, sect or sanitario, actividades
hibridas, etc. con el objetivo de realizar actuaciones especificas de

acercamiento y comunicacion.

A Establecimiento y refuerzo de colaboraciones y contactos con el Sistema
de Ciencia y Tecnologia de cara a impulsar la creacion d e empresas
lideradas por personas jovenes bajo férmulas de Economia Social en

sectores emergentes con ocupaciones de alto valor afiadido.

A Fomentar el encuentro y la interlocuciébn entre las organizaciones
representativas de la Economia Social a nivel terr itorial con universidades,

parques tecnol -gicos, centros de inv

A Promover en colaboracion de las organizaciones de jovenes con las
empresas de Economia Social para implicarse activamente en el programa
Erasmus para Jovenes Emprendedores, en linea con el Plan de Accién

Europeo de Economia Social (véase punto 4.4.).
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I Tener una patrticipacion activa en la Academia de Emprendimiento Juvenil,

citada en el Plan de Accion Europeo de la Economia Social.

Ha de considerarse que Espafia es el unico pais de la UE que cuenta con varias
Universidades Cooperativas i Mondragon Unibersitatea y Florida Universidad-.
Teniendo una mayor implantacién Mondragon Unibersitatea por lo que el modelo

formativo juvenil en emprendimiento podria ser implementado.

A Elaboracion y puesta a disposicion de las empresas y entidades de la
Economia Social de un Directorio (con identificacién por tipologia de agente

y territorio de actuacion) con departamentos de interés (ingenierias, carreas
con un alto componente tecnolégico, ciencias de la salud etc.) de
universidades, organismos publicos de investigacion, viveros y parques

tecnoldgicos.

A Reforzar la labor de liderazgo de la Economia Social en la identificacion de
la demanda de recualificacion para el cambio de puestos de trabajo

(reskilling) en los sectores en los que estas empresas estan especializadas
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Ademas, y vinculadas con las propuestas relacionadas con el incremento de la
visibilidad, se hace necesario incorporar el modelo de Economia Social en el sistema
universitario. Mas alla de incluir contenidos sobre este modelo empresarial en las
titulaciones , en masteres y cursos de postgrado o especializacion, o de seguir
apostando por la investigacion universitaria en materia de economia social, se
propone:

A Apoyar la cooperaciony el trabajo enreddela  Economia Social con viveros
de empresa y Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion
(OTRI)

A Acompafiar y extender las lineas de cooperacion universidad - empresa
para fomentar practicas en entidades de = Economia Social, por ejemplo ,
mediante jornadas, establecimiento de convenios de practicas en empresas
y entidades de Economia Social, etc.).

A Realizacibn de actuaciones especificas con docentes de formacién
profesional y con profesorado universitario, mas alld de los cursos
especificos ya existentes, dirigidas a ofrecer informacion sobre las salida S
laborales que la Economia Social puede ofrecer a su alumnado y las
mejores condiciones laborales de sus empresas y entidades.

A Realizacién de jornadas sobre emprendimiento colectivo, trabajo en equipo
y liderazgo compartido dirigidas a alumnado de Formaci 6n Profesional y
universitario.

A Realizacion de jornadas de referentes en las que jovenes que han
emprendido bajo formulas de la Economia Social presenten sus iniciativas

al alumnado de Formacién Profesional y universitario.

Como actuaciones muy dirigidas a potenciar la visibilidad , se propone:

- ldentificar referentes en el que se seleccionen empresas y entidades de la Economia
Social lideradas por jovenes o con una importante presencia de perfiles jévenes, que
puedan actuar como modelo para que se convierta en una herramienta Util en la que mostrar

buenas practicas.
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- Identificacién de experiencias exitosas en el que se seleccionen empresas y entidades de
la Economia Social que trabajen con determinados colectivos de jovenes, con especiales
dificultades de acceso y permanencia en el empleo, que puedan actuar como referente y

modelo.

- Llevar a cabo de actuaciones de informacién sobre el comportamiento diferencial de las
empresas de la Economia social, resaltando su mayor resiliencia ante épocas adversas y
sus caracteristicas especificas y diferenciales (vinculadas a sus principios, valores y
comportamiento), dirigidas a aprovechar la conexion con los cambios econdémicos,

demograficos, tecnolégicos y ambientales que estan marcando el futuro del trabajo.

- Disefio y ejecucion de una campafia de comunicacion dirigida al publico joven, adaptando
los mensajes y contenidos al lenguaje y medios que utiliza la juventud.
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Como medidas para atraer a los jévenes al medio rural  , se propone:

- la Identificacion de ocupaciones y sectores en el entorno rural demandantes de empleo y
difusiébn de estas oportunidades entre la poblacion joven (vinculado a las campafas
segmentadas por publico objetivo previstas en el area temética dirigida a las labores de

comunicacion y difusion).

- Identificacion de referentes en el que se seleccionen empresas y entidades de la
Economia Social en el &mbito rural lideradas por jévenes, que puedan actuar como modelo
y explicar a otras personas jovenes las salidas laborales que pueden encontrar en este
ambito.

- Realizacion de campafas dirigidas a informar sobre las salidas profesionales que se
pueden encontrar en el entorno rural, tanto desde el punto de vista del empleo como del
emprendimiento, aprovechando elementos que estan operando en el momento actual a
favor de las iniciativas en el entorno rural como, por ejemplo, el incremento de la valoracion
social del sector agroalimentario, vinculado a la fuerte irrupcion del uso de las nuevas
tecnologias en el sector 0 a conceptos como la soberania alimentaria; o la aparicién y de

nuevas alternativas de trabajo como | os i

4.7. PARA FORTALECER A LA ECONOMIA SOCIAL EN LOS TERRRITORIOS

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL.

La importancia del medio rural en Espafia es innegable. Comprende el 85 por 100 del territorio
y en torno al 20 por 100 de la poblacion, albergando practicamente todo el patrimonio
ambiental y una parte significativa del histérico y cultural de nuestro pais. Y es el entorno en
el que se desarrollan las actividades del sector primario, que abastecen de alimentos seguros
y de calidad a la poblacion, tienen un papel importante en la gestion ambiental y, junto con
otras, como la industria alimentaria, contribuyen a la creacién de empleo, a la innovacion y al

equilibrio en el saldo comercial de la economia*™.

41 Informacion extraida del INFORME 02]2021, UN MEDIO RURAL, VIVO Y SOSTENIBLE, elaborado por el
Consejo Economico y Social de Espafia.
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Por ello, desde el afio 2017 el Gobierno estatal, Comunidades Auténomas y ciudades con
Estatuto de Autonomia, llevan plantedndose la necesidad de afrontar los cambios
demograficos que afectan a Espafia y, de forma especifica, la elaboracién y el desarrollo, por
parte del Gobierno de Espafia, y contando con la colaboracién de las comunidades
auténomas, las ciudades con Estatuto de Autonomia y las entidades locales, de una politica
integral ante el reto demografico, primero como Estrategia Nacional frente al Reto
Demografico, y posteriormente como plan, con programas, medidas y objetivos concretos,
con el fin de paliar la problemética del progresivo envejecimiento poblacional, del
despoblamiento territorial y de los efectos de la poblacién flotante.

La evolucion demogréfica en Espafia, con aspectos tan positivos como el aumento de la
esperanza de vida y el crecimiento generalizado de la poblacion en el siglo XXI, pero, también
negativos, como se refleja en la pérdida de poblacién de buena parte de nuestro territorio, la
baja densidad y la caida de la natalidad, supone un desafio para la sostenibilidad de nuestro
Estado del bienestar. Un desafio que puede poner en riesgo la cohesion social, la vertebracion

territorial y nuestro modelo de convivencia.

Por ello, el Gobierno de Espafia aprobd en 2019 las directrices generales de esta Estrategia
Nacional frente al Reto Demogréfico 2 directrices que plantean una Estrategia de caracter
global y transversal, desde una perspectiva multidisciplinar y con la participacion de todos los
departamentos a través del trabajo de un grupo interministerial, incorporando una perspectiva

demogréafica en el analisis de las actuaciones sectoriales.

Como punto de inflexion, se debe de sefalar también la pandemia de COVID-19, que supuso
un factor de cambio de largo alcance, econdmico y social, en todos los ambitos, y por tanto
requiri6 de una respuesta coordinada a escala europea que ha llevado a incorporar la
dimensién rural como eje transversal en los Fondos de Recuperacion y Resiliencia (Fondos
NextGeneration ). Estos Fondos articulan las politicas estructurales a medio plazo a partir de
un primer impulso para la recuperacion, y en el que, precisamente, se impulsa un cambio
radical de perspectiva, con la consideracion del medio rural como una de las claves para una

reconstruccién econémica y social mas equilibrada y resiliente.

42 Estrategia Nacional frete al Reto Demografico : La Estrategia Nacional frente al Reto Demogréfico en la
Agenda 2030 (mpt.gob.es)
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La aportacion de la Economia Social al reto demogréfico y en el desarro llo de los

territorios.

Ante los desafios que nuestro pais tiene en relacion con el reto demogréfico, la Economia
Social aporta su peso decisivo en la Espafa rural, ya que las empresas de Economia Social
constituyen con frecuencia el Unico tejido empresarial existente en amplias zonas del medio
rural, estas empresas no se deslocalizan, siendo la principal fuente de creacion de
capacidades emprendedoras en zonas rurales, asi como en el mantenimiento de empleo y
poblacion en esas zonas. Ello hace que muchas personas puedan seguir viviendo en sus
lugares de origen y que no se abandonen y degraden espacios y recursos de gran valor social,
ecoldgico, histérico y cultural. Somos un importante aliado para combatir los efectos de la

AEspafYfa Vaciadabo.

Segun un riguroso estudio, elaborado por CEPES con financiacion del Ministerio de Empleo
y Seguridad Social, y publicado por CAJAMAR en 2020%, se constata con datos empiricos de
ubicacién y actividad de empresas mercantiles y empresas de Economia Social, que la
Economia Social tiene una presencia importante en las ciudades intermedias y zonas rurales,
y que su contribucion a la creacién de tejido empresarial y empleo es muy significativa. Se
ubica mayoritariamente en municipios menores de 40.000 habitantes, (60,2% de las empresas
y 54,6% de sus trabajadores), configurandose como el principal actor empresarial en estos
territorios. En las empresas mercantiles estos porcentajes se invierten y tanto ellas como sus

trabajadores se localizan mayoritariamente en el &mbito urbano.

El estudio avala que la Economia Social tiene importantes efectos sobre la economia rural y
una parte significativa de la misma estéa vinculada a ella: el 7% de las empresas y entidades
rurales y el 5,2% del empleo rural pertenecen a la Economia Social. Y si se consideran solo
las empresas més jovenes, el 47,4% de las empresas de Economia Social se ubica en las
ciudades intermedias y zonas rurales y el 52,6% en grandes ciudades. En el caso de la
economia mercantil, estos porcentajes son del 35,8% y del 64,2% respectivamente. La
distribucion sectorial de las empresas de Economia Social muestra también una mayor
dispersion, favoreciendo asi la diversificacién de la economia rural, y contribuye a mejorar la
competitividad de las economias rurales a través del desarrollo de determinadas ramas que
permiten un mejor aprovechamiento de las potencialidades o acercan una oferta de servicios

sociales y educativos que es vital para frenar la pérdida de poblacion.

43 fAnalisis del impacto socioecondémico de los valores vy principios de la economia social en Esparia 0:
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El Plan de Accién Europeo para la Economia Social  #*viene a respaldar el planteamiento
anterior a l sefal ar , de f or ma expEmmsomiaSogiale Al o
aportan valor a las economias y las sociedades locales al fomentar su inclusividad, resiliencia
y sostenibilidad. Tienen fuertes raices locales y su principal objetivo es servir a la comunidad
en la que tienen su sede, manteniendo la poblacién, las actividades econdémicas y los ingresos
anivel local. De esta manera, contribuyen a impulsar el desarrollo econémico local en sectores
de especial importancia para las regiones, por ejemplo, la agricultura y la produccion de
alimentos ecolégicos en las zonas rurales o en la economia azul. Fomentan el desarrollo de
cadenas de valor cortas que facilitan la produccion y el consumo locales, y apoyan la accion
por el clima y la economia circular. También contribuyen a la prestacion de servicios sociales

que a menudo son |l imitados en | as zonas rural ec

Por tanto, la Comisién Europea apoyara a los Estados miembros y a las partes interesadas
para impulsar la Economia Social y la innovacion social en las zonas rurales a través de la
futura red europea de la politica agricola comdn y seguird integrando las agrupaciones
empresariales de innovacién social y ecologica en la politica europea de agrupaciones
industriales para proporcionar orientacion, apoyar la investigacion y el desarrollo de nuevas
capacidades, intercambiar buenas practicas y establecer redes transfronterizas; impulsara la
creacion de redes entre las empresas rurales, asi como mediante llamamientos a la

cooperacion interregional.

En este contexto es indiscutible que, el Desarrollo local y la Economia Social se convierte en
un binomio imprescindible para abordar el reto demogréafico de Espafia, y asi la Economia
Social debe ser un aliado imprescindible de las Administraciones para alcanzar los objetivos
de la Estrategia Nacional frente al reto demografico, ya que ayuda a combatir los efectos de
|l a AEspafa Vaciadao, al constituir el principa
tamafio, en las que fija la poblacion a través de las empresas que hemos comentado:
Cooperativas Agroalimentarias, Empresas de Trabajo Asociado, Cooperativas de Crédito o
Consumo, y otros actores de la Economia Social que son los proveedores de multiples
servicios en las zonas rurales, como los Centros Especiales de Empleo, las Empresas de
Insercion, las Asociaciones de atencion a personas vulnerables y las Cofradias de

Pescadores.

44 fConstruir una economia que funcione para las personas: un plan de accién para la economia social 0 ,
paginas 10-12
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NECESIDADES DETECTADAS

Con caracter general, es necesaria la generacion de Ecosistemas de Economia Social, que
se construyan en un plano territorial,  desde las comarcas y regiones. Su caracter debe ser
fundamentalmente multisectorial y deben tener como propésito ultimo, hacer que los territorios
isean atracti vos p a lgaaldadidesopartinidadesgeldarechoia mrarabdjo |
digno y de valor afadido, impulsando la cohesion social y asegurando el acceso a los
servicios, todo ello a través de una participacién social activa de los actores locales, el
desarrollo mecanismos de gobernanza abierta y la colaboracién publico-privada, siendo ésta
clave para la ejecucion de los proyectos tractores contemplados en el Plan de Recuperacion,
como generadora de valor afiadido econémico y para impulsar la prestacion de servicios de

una forma eficiente en los territorios.
Por tanto, estos ecosistemas deben de garantizar:

A El fortalecimiento de las entidades de la Economia Social de Base y de los Grupos
para asegurar la competitividad y la sostenibilidad.

A Potenciar ecosistemas de intercooperacion como: generacion de fondos para
comercializar, emprender, internacionalizarse, ayudar a las entidades de la Economia
Social con dificultades, reconversion de resultados, reubicacion de personas
trabajadoras. Los ecosistemas de intercooperacion son desarrollados como fuente de

ventaja competitiva y también como mecanismos avanzados de solidaridad e igualdad.

A Clusterizacion de las iniciativas de Economia Social. Es decir, generando cadenas de
valor desde la produccion hasta la comercializacion para asegurar la apropiacion de la
rentabilidad. integrando los eslabones a traves de soélidos mecanismos de

intercooperacion

Asimos, los Ecosistemas de Economia Social, deben de impulsarse por estrategias

transversales que afectan a todas las iniciativas y, en particular, a:

La transicion ecologica

La digitalizacion y sostenibilidad
- Elfomento del empleo, el emprendimiento y la actividad empresarial

La Financiacién Sostenible.
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- Lageneracién de igualdad de oportunidades para mujeres y jovenes
- La promocion del bienestar y la Economia de los Cuidados
- La promocion del turismo y la cultura.

PROPUESTAS DE CEPES

Desde CEPES se plantean las propuestas que se indican a continuacion, como medidas para
hacer frente al Reto Demogréfico desde la Economia Social, en coherencia y, de forma
alineada con el Plan de Recuperacién, 130 Medidas frente al Reto Demogréfico #°,

agrupandolas en los siguientes epigrafes?®:

I.- Transicion Ecolbgica

- La creacion de incentivos y subvenciones destinados a la compra de
vehiculos eléctricos y la correspondiente instalacion de puntos de recarga.

Actualmente, existen unas 900 estaciones de servicio de Cooperativas
agroalimentarias ubicadas en el territorio rural, que actualmente dispensan
carburantes derivados del petréleo. Con el fin de contribuir a los objetivos de
descarbonizacion y de minoracién del impacto ambiental, se propone la generacion
de recursos para que en supuestos como el planteado, se puedan reconvertir estas
estaciones de servicio en puntos de recarga partir de energia renovable. Las ayudas
que se habiliten a este fin deben priorizar a las instalaciones ya existentes (actuales
estaciones de servicio de carburantes) y entidades de la Economia Social.
Igualmente deben priorizarse proyectos que formen parte de Comunidades
Energéticas Locales. Debe también impartirse formacion y divulgacion de las nuevas

oportunidades de negocio de la red de puntos de carga en el ambito rural.

45 Plan de Recuperacion 130 Medidas frente al Reto Demogréfico . Ministerio para la Transicion Ecolégica y el

Reto Demogréfico.

46 En este documento Unicamente de referencian las propuestas que se estiman esenciales entre todas las
planteadas por CEPESensulnforme:ilas empresas v entidades de |l a Econom?a
al reto demogr8fico y | a Espafa vaciadabo
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- La implantacion de programas destinados a promover la produccion de
energias renovables, en particular fotovoltaica y la bioenergia, a través de
comunidades energéticas constituidas mediante sociedades cooperativas,

laborales u otras formulas de economia s  ocial.

Ante el interés que estan provocando estas iniciativas emergentes de constitucion
de comunidades energéticas, actualmente todavia sin figura juridica que las acoja,
proponemos que (como ya han hecho otros paises europeos) sea la formula
cooperativa la utilizada para desarrollar los proyectos. En general, se trata de
promover iniciativas de autoconsumo colectivo basadas en la generacion de
energias renovables (tanto a nivel privado -residencial y/o empresarial- como en
régimen de colaboracién publico-privada). En el medio rural, estas cooperativas no
solo ofrecen oportunidades desde el punto de vista del consumo, sino que huelga
decir que el gran potencial de desarrollo que puede tener todo lo relacionado con la
generacion de energias renovables. En el caso concreto de las empresas
agroalimentarias la cooperacion con otras entidades publicas o privadas es esencial
dada la estacionalidad de la produccién y, por tanto, del consumo. La formula de
CEL a través de la cooperativa que aglutina a numerosas personas socias es

garantia del mejor aprovechamiento.

- Generar planes de mejora y redes para aumentar la eficiencia de los sistemas
de abastecimiento . Con estos planes se busca facilitar e incentivar los mercados

locales y la instalacion de tiendas con puntos logisticos comarcales.

- Establecer planes de fomento de la economia circular  , que den lugar a la mejora
en el tratamiento y gestion de los residuos, en general, y de los derivados de la

agricultura y la ganaderia, en particular.
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Il.- Transicion digital e innovacién

A Desarrollo de un Plan de Conectividad de fibray redes 5G, para la implantacion
de servicios a través de internet.  En la actualidad hay muchos territorios que
tienen déficits importantes, en calidad de servicio, en telefonia mévil y acceso a
internet a alta velocidad. Este hecho coarta el establecimiento de oportunidades
econOmicas y plantea una gran desigualdad para la ciudadania y las empresas
asentadas en estos lugares. Es necesario no establecer objetivos s6lo en base al
porcentaje de poblacion beneficiaria (que da respuestas precisamente a los
territorios con menor densidad de poblacion). Se deberian establecer objetivos de
despliegue de redes y servicios de Internet en base al porcentaje de territorio
cubierto, asegurando que los nicleos de poblacién de mas de 500 habitantes tengan
acceso a estos servicios, contribuyendo asi a la generacion de igualdad de

oportunidades.

A Ayudar a disefar planes de digitalizacion en los sectores estratégicos
agricolas, forestal y del medio rural, que puedan vincularse posteriormente

con los fondos de recuperacion.

A Crear una red de POLOS de innovacion conformados por: centros de innovacion
+ universidades + empresas y entidades de Economia Social. Con ello se
contribuiria al desarrollo del emprendimiento en Economia Social de corte digital, es
decir, a la creacién de nuevas empresas de Economia Social que, prescindiendo del
factor #Alocalizaci - -no, of rezcan m%¥l ti
medio rural. Ademas, estas redes deben de servir para implantar la formacién a
di stancia, en todo caso y paraitadoscht
barrera de acceso a la formacion que empuje a las personas mas jovenes a

abandonar sus pueblos.

1 CREAR UN HUB DE VANGUARDIA COMO REFERENTE DE LA ECONOMIA
SOCIAL
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En base a los avances que se han citado en la Economia Social en Espafia y el
referente que representa tanto en el ambito europeo como internacional,
consideramos que deberia de crearse una HUB de la Economia Social, en Espafa,
lo que supondria no sélo una innovacion en el &mbito estatal, sino una posible linea
de captacién de entidades que conforme la Economia Social provenientes de otros

ambitos.

1 ElI HUB se configuraria como un espacio en el que las empresas de la Economia
Social que tienen una vis emprendedora especial se pudieran desarrollar,

conllevaria una creacion exponencial de proyectos empresariales.

lll.- Fomento del Emprendimiento, la actividad empresarial y el empleo

A Crear un fondo de capital riesgo para la inversibn en Economia Social en el

mundo rural, gestionado por un gran consorcio de entidades como CEPES.

A Generacion de un sistema de avales para el acceso y desarrollo de proyectos
rurales , a través del emprendimiento colectivo  desde las empresas de Economia
Social . Deberia dotarse de manera potente las lineas de apoyo financiero para la
consolidacion y el crecimiento de las estructuras empresariales existentes en el
medio rural. Las empresas que hoy estan y trabajan en el medio rural, como las
empresas de Economia Social, estan perfectamente adaptadas a las condiciones
de ese entorno y, por lo tanto, tienen mas posibilidades de crecer y desarrollarse

gue los nuevos proyectos.

A Introducir Cooperativas polivalentes como emprendimiento colectivo en las zonas

rurales.

A Desarrollo de un Plan de impulso del emprendimiento colectivo en zonas

rurales .
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Con el fin de reforzar |l as estructuras ¢
desarrollo econdmico y empresarial en los territorios rurales, tanto en el sector agrario muy

presente en las areas rurales como en otros, para:

- Favorecer estrategias de integracion empresarial, intercooperacién y
alianzas entre cooperativas y empresas, fortaleciendo tanto la vision
territorial como el desarrollo de nuevas actividades econdmicas y la
implementacion de servicios en zonas rurales.

- Favorecer alianzas entre las cooperativas rurales y otras cooperativas mas
potentes, de mayor envergadura y especializacion, para favorecer sinergias

en la explotacion de las oportunidades que estos espacios brindan.

A Establecer puntos PAE especificos de la Economia Social 0 generalistas pero
gue incluyan las férmulas empresariales de Economia Social.

A Promover la creacion de cooperativas de servicios generadoras de economias
de escala para trabajadores autbnomos y comercios locales: central de compras,

venta online y logistica.

IV.- lgualdad de derechos y oportunidades de mujeres y jévenes

A Creacion de servicios de intermediacion para la busqueda de soluciones
concretas para cada empresa, que pueden venir de las entidades asociativas de
Economia Social o de los agentes locales de desarrollo . Estos servicios se
pueden aplicar tanto a transformacién de empresas capitalistas en crisis en empresas
de Economia Social, como a la transmision de empresas a los trabajadores por
jubilacion o cese del empresario, con el fin de dar paso al relevo generacional y

fomentando el empleo entre los jovenes.

A Creacion de Cooperativas de jévenes vinculados al territorio, mediante la

colaboracion publico-privada.

A Creacion de Centros de Formacion especializado gestionados desde la

Economia Social como espacios de formacion profesional en el mundo rural
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orientados a las necesidades de recuperacion de la poblacion en los territorios

vaciados, orientados fundamentalmente a jovenes.

A Fomento de la participacion de las mujeres rurales en los 6rganos de decision
de las entidades de Economia Social.

A Implementar planes de corresponsabilidad entre mujeres y hombres , asi como
mejor distribucion equitativa de la responsabilidad en los cuidados, planteandose las
siguientes propuestas: (1) - Incorporacion de incentivos en las convocatorias de
ayudas publicas para que estas medidas puntien en los criterios de priorizacion. (2) -
Fomento de los planes de igualdad, tanto voluntarios como obligatorios, encargados
del establecimiento de estas y otras medidas que contribuyan a su implementacion.

(3) Actuaciones educativas desde los niveles basicos.

A Creacién de ayudas e incentivos para la incorporacion de mujeres como socias

de cooperativas agro -alimentarias .

88
CONFEDERACION EMPRESARIAL ESPANOLA DE LA ECONOMIA SOCIAL



Direccién General del

Trabajo Aut6nomo, de

MINISTERI@E TRABAJC T Plan de Recuperacidn, Financiado por la Union Europea la Economia Social y de
W\ Transformacion y Resiliencia NextGenerationEU .
la Responsabilidad

Social de las Empresas

V.- Bienestar Social y Economia de los Cuidados

AGenerar servicios de asistencia personal a través de modelos profesionales de

prestacion de servicios desde empresas de  Economia Social en el mundo rural.

A Desarrollar una estrategia de planificacion y puesta en marcha de servicios de
asistencia personal en la Espafia rural (menores de 5.000 habitantes) para
personas en situacion de dependencia que deseen permanecer en sus domicilios
con los recursos adecuados a sus necesidades, avanzando asi en el desarrollo de
servicios personalizados para todas las personas que lo necesiten. Los objetivos
especificos son de esta medida son: (1) Promocionar la autonomia personal,
estableciendo modelos de vida autonoma centrados en la persona, con apoyos
adecuados. (2) Evitar el desarraigo, prestando apoyos que permitan seguir viviendo
en el domicilio familiar el mayor tiempo posible, evitando con ello la
institucionalizacién. (3) Prevenir situaciones de riesgo que puedan darse en los
hogares y actuar de manera conjunta, coordinando servicios entre las

Administraciones Publicas y las entidades sociales.

AHacer més accesible y seguro el entorno préximo, remodelando las viviendas
para adaptar a las necesidades de las personas que las habitan , adaptandolas
con medios tecnolégicos o eliminando barreras arquitecténicas. Aplicar las
tecnologias de la informacién y la comunicacion (TICs) al servicio de las personas
dependientes, a modo de facilitar su dia a dia en su entorno proximo de una forma

segura.

ATrabajar y poner en valor la metodologia de trabajo centrada en la persona.
Evitar la despoblacién de las zonas rurales y fijar poblacion con la creacion de

puestos de trabajo gracias a la instaur  acidn del proyecto

AConstruccion de viviendas en régimen cooperativo para un publico senior, con

servicios complementarios de asistencia sociosanitaria. (Cohousing).
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VI.- Promocioén del turismo y la cultura

A Incentiva r la creacion de entidades de Economia Social, de base cultural que
actuen en el territorio de residencia y fuera de él, con el objetivo de difundir el
patrimonio cultural que existe en la practica totalidad de los pueblos . cultura
tradicional, recuperar los sonidos, mantener las voces de la poblacién autéctona,
transmision verbal y visual de las tradiciones (labores del campo, musica, poesia
popular, juegos, cultura), etc.

A Incentivar las cooperativas de plataforma para la gestion de alojamientos turisticos
en el ambito rural, como instrumentos de gestidn turistica que sirve para revertir los

beneficios en los actores locales.

A Fomentar el turismo sostenible , teniendo presenta que prime la conservacion,
divulgacion y promocion cultural de las zonas rurales a través de entidades de la

Economia Social .

5. ANEXOS

ANEXO I: DAFO PLAN ESTRATEGICO CHFSY DAFO DE LA ESTRAGIA ESPANOLA
DE ECONOMIA SOCIAL 2021-2027

Matriz DAFO 2022 de CEPES limitada a 8 factores (alta importancia y/o Impacto) por cada uno
de los cuadrantes:

FORTALEZAS DEBILIDADES

- Representatividad institucional en Espafia - Baja notoriedad y reconocimiento de

- Equipo  técnico reconocido por su CEPES y de la Economia Social en la
compromiso, actitud y aptitud Sociedad.

- Capacidad de anticipacion a las - No se ha conseguido ser referente para
oportunidades consultas en torno a temas econémicos y

- Capacidad de aglutinar y fortalecer sociales relevantes.
diferentes formas de empresa con principios - Baja presencia de mujeres y de personas
comunes, generando el ecosistema de la jévenes en los érganos de gobiern oy de
Economia Social representacion
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Liderazgo de CEPES en Europa
Alineamiento del modelo de empresa de la
Economia Social con los ODS y la Agenda
2030

La Economia Social como motor de empleo
y actividad empresarial en zonas rurales

Un modelo de empresa con marcas de
referencia

Escasa presencia en algunos territorios
Falta de sistemas de informacién que
posibiliten mejores andlisis y decisiones.
Falta de orientacion sectorial (en
particular, en sectores emergentes).
Desafeccion de las personas jovenes
hacia las formulas de Economia Social
(problemas de relevo)

Dependencia de financiacion publica de
parte de las organizaciones para su
supervivencia

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Plan de Accion europeo de la Economia
Social

FS+, FEDER y PERTE de la Economia Socialy
de los cuidados

Imagen reforzada de la Economia Social
tras la crisis

Acentuada demanda de una Sociedad
mas inclusiva e igualitaria

Aceleracion post -pandemia de la doble
transicion (ecoldgica y digital)

Exigencias de informacion y reporte en
materia de  sostenibilidad al tejido
empresarial

Creciente interés de las instituciones
educativas por la Economia Social

Desarrollo del ambito sanitario y de los
cuidados

Creciente notoriedad de otras formas de
economia y sellos que vinculan las
empresas mercantiles a @mbitos sociales
Escaso reconocimiento en foros
empresariales

Falta de transversalizacion de la ES en el
ambito institucional

Falta de atractivo para emprender en
férmulas de Economia Social

Pérdida de competencia legislativa
Coexistencia d e diferentes formas de
entender la ES en Europa

Despoblamiento y desigualdad territorial
Mercados inestables (cadenas de
suministro, volatilidad...)

Matriz DAFO DE LA ESTRATEGIA ESPANOLA DE ECONOMIA SOCIAL 202027
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DEBILIDADES

VALORES, PRINCIPIOS ¥ CARACTERISTICAS DE LA ECOMOMIA SOCIAL

VISIBILIZACION ¥ PARTICIPACION

Escasa visibilidad de la ES y, en particular, de su delimitacidn y modelo
empresarial, tanto a nivel ciudadano como institucional (piblico y privada) y de
prescriptores relevantas (28 058

cCarencia de informacién estadistica adecuada para conocer la situaddn y
evolucion de la ES y de metodologias especificas para medir su impacto, sobre
todo en lo relativo a aspectos intangibles y/o no econcmices (valor social),
(Ba,8%).

Falta de informacion sobre el alcance y el impacto de las actuaciones de apoyo
especificas desarrolladas (82, 6%).

Falta de participacicn de la ES como un agente irremplazable en procesos
legislativos transversales e intersectoriales y en las mesas de negociacidn
[Dialogo social, educacidn, emprendimiento y cierre de empresas, fiscalidad_.],
(82,6%).

Escasa capacidad para escalar procesos de innovacidn social exitosos, lo que
resta visibilidad a su impacto (71, 7%).

Debilidad en las estructuras de colaboracidn y partenariado con otros actores,
especialmente a nivel territorial (67, 4%].

Insuficiente participacion en ayudas y apoyos no especificos (del sector)
(56,5%).

FACTORES DE COMPETITIVIDAD

Escasa presencia de la E5 en los sectores tecnologicos y en actividades conexas
de alto crecimiento y alto valor ahadido [57,0%).

Dificultades para elevar los niveles de internacionalizacion de la ES en los
sectores de servicios (B0 4%).

Mecesidad de mejorar la cooperacion dentro del sector coma via para superar
los obstaculos ligades al tamaho empresarial | 78,3%).

Insuficiente avance de la transformacion digital en empresas y entidades de la
ES y de aprovechamiento de los beneficios de este proceso (73,9%).

Relativa dependencia de fondos publicos en algunos sectores importantas para
la ES como actividades culturales y servicios sociales (71,7%).

Falta de relevo generacional en las empresas de ES y dificultades para atraer a
los jowenes a este modelo de empresa (62,56%).

Dificultad para ganar peso relstivo en el conjunto de |a economia. £l peso de la
ES a nivel econdmico estd estabilizado (67,4%).

Dificultades de acceso a finandiacion a largo plazo y/o productos financieros
especificos (62,2%).

& pesar de su mejor situacidn, en relacidn con la economia mercantil,
persistencia de las brechas de género, especialments en |a participacion en
puestos de responsabilidad (50,9%).

Escasa profesionalizacion de la gestion empreszarial. Se hace necesario un
incremento de la cualificacion de los/as trabajadores,as que asumen la gestion
(60,0%).

Dificultades para mantener la sostenibilidad del modelo empresarial cuando la
empresa se escala para crecer y desarrollarse [52,2%).

aumento de la precarizacion del empleo juvenil. Los/as jdvenses trabajadores/as

se wen afectados por la temporalidad y parcialidad, en parte debido a la
espedializacion en sectores de educacion y servicios sociales (34,3%).

Direccion General del
Trabajo Aut6nomo, de
Financiado por la Union Europea la Economia Social v de
- NextGenerationEU - y
la Responsabilidad
Social de las Empresas

FORTALEZAS

Empresas resilientes, que priman la sostenibilidad frente al resultado a corto
plazo y con capacidad de adaptacidn ante situacdiones econdmicas adversas
[{93,5%).

mModelos empresariales que incorporan formas de participacien democratica y
activa en la gestion y una distribucion de rentas mas equitativas que los modelos
de economia mercantil [91,3%].

Entramado asociativo solido y pluralidad de actores y estructuras organizativas
gue configuran un “ecosistema” clave en el desarrollo economico, con
capacidad para dar respuesta a distintas necesidades y realidades (54, 5%].

menor impacto econdmics de la crisis provocada por la pandemia y por la
guerra en Ucrania debido a su especializacion sectorial [65,2%).

MARCO NORMATIVO Y VISIBILIZACION EN EL AMBITO POLITICO

alineamiento de la E5 con los objetivos de la agenda 2030 (83,9%]).

Dinamizmo en el marco de apoyo a la ES motivado por el desarrollo reciente de
warios planes especificos a nivel autondmico y local (75,6%).

Liderazgo de la ES espanola en Europa | 70%).

Mayor presencia institucional de la ES en el ambito politico y normativo, tanto
en Espafia como en Europa (60,9%).

COHESION SOCIAL Y TERRITORIAL

Modelo empresarial con arraigo en el territorio y que permite dar respuesta a
necesidades particulares de la poblacion rural (fijacien de la poblacion en el
territorio] (97, 5%).

cContribucign a la cohesidn secial a través de la creacion de emples de calidad
{en términos de estabilidad) e inclusivo (personas con discapacidad y en
situacion o riesgo de exclusion social) (25,7%).

via eficaz para promover el emprendimiento colectivo; la continuidad de
empresas en crisis; la emergencia de economia sumergida v |a insercién laboral
de personas con dificultades especificas (23,5%).

SECTORES ESTRATEGICOS Y EMERGENTES

Especializacién de la ES an sectores de caracter estratégico (sanidad, cuidades,
agroalimentario, energia y economia circular] (22,2%).

Reconocimiento del papel clave de la ES en la revisién del modelo asistencial y
de pestion (innovacidn) en los sectores de cuidados y de servicios sodales
(B0,4a%).

Gran capacidad para generar esquemas de innovacion social, caracterizados por
obtener resultades, relaciones y actuaciones diferentes con enfoques
participatives [73,9%].

contribucidgn al desarrollo del sector cultural y deportivo y hacer realidad su
capacidad de vertebracion territorial (50,9%).

COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

Actor clave en la cooperacion publico-privada en numerosos sectores (sector de
cuidados, agrealimentario, energético, servicios sociales...| (80,4%).
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Escasa formacion para el emprendimiento en E5 en la Formacion Profesional y
en la educacion superior (B9, 1%).

Insuficiente participacion de la ES en ecosistemas clave como el ecosistema de
innovacion o el de emprendimiento (29, 1%).

reducida presencia de la ES en el emprendimiento tecnaldgico (89, 1%).
Dificultad en el acceso al capital riesgo y a otras formas de inversidn que
implican la toma de la gestion de la empresa. Esto afecta, por ejemplo, tanto a
empresas rescatadas por sus trabajadores/as como a las tecnoldgicas (32 4%).
Conocimiento insufidenta de la ES en prescriptores claves (asesorias y centros
de apoyo al emprendimiento, en general] (81,5%).

AMEMNAZAS

VISIBILIZACION

confusion respecto al concepto de "Economia Social” por la aparicion de nuevos
TErminos - “empresas soCiales”, “empresas con propdsito”™ o “empresas con
impacta”- que se corresponde con modelos empresariales que no siguen los
principios de la ES (87 ,0%).

Falta de identificacion de wna institucion responsable de la generacion de
informacidn estadistica de calidad sobre la E5 (24,8%).

Use fraudulento de las formas juridicas de la ES con objetivos finales ajenos a
los principios y valores de |a ES (B4, 8%).

POLITICAS ¥ MARCO NORMATIVO

Importante desconocimients de la ES [concepto, normativa, realidad
economica, impacto socioeconomico) en las administraciones publicas, con la
excepcion de los departamentos especificos (33,5%).

rigidez del marco normativo fiscal y laboral, y escaso nivel de implantacidn de
las medidas previstas en la legislacion sobre clausulas sociales que podrian
favoracer a las empresas de ES (26,7%).

Escasa integracion y coordinacidén interdepartamental & interinstitucional.
Dispersion de las politicas de fomento aplicables a las entidades de ES, lo que
limita el impacto de las mismas |&4,8%).

Iinfradotacion de recursos (humanos y presupuestarios) de los departamentos
especificos, responsables del apoyo a la E5, tanto en la Administracion central
como en |3 autendmica (20,4%).

REESTRUCTURACION DE PRIORIDADES EN LA AGENDA EUROPEA

Incorporacion de nuavas prioridades a la Agenda Europea que pueden restar
peso y recursos a las areas de mayor intereés para la ES [politicas sociales,
educacion, cultura_..) (68,2%).

EMPRENDIMIENTO

Mivel de emprendimiento limitado en la sociedad, especialments entre la
poblacion joven [78,3%).

Incorporacion de los conceptos de propdsito y valor social a las emprasas
mercantiles que diluye el elemento diferencial de la ES, especialmentz en el
emprendimiento juvenil (65, 2%).

Tendencia a la reduccidn de la partidpacion social, ko que pusde amenazar el
miodelo de empresa de ES que justo 5= baza en |3 participacion [60,00).

Transformacién y Resiliencia

Direccion General del
Trabajo Aut6nomo, de
Financiado por la Union Europea la Economia Social v de
- NextGenerationEU - y
la Responsabilidad
Social de las Empresas

OPORTUNIDADES

DEMANDAS DE LA SOCIEDAD

Demanda creciente de servicios educativos y sociales que puede cubrirse en
parte con la actividad de empresas de ES especializadas en estos sectores
{93,5%).

La sociedad demanda mayor implicacion a las empresas en la resclucion de los
retos economicos, sociales y ambientales. Una mayor visibilizacion del
compromiso de la ES con estos retos ayudard a su expansidn y consolidacidn
{o1,3%).

implementacien de nuevos paradigmas empresariales, hacia empresas
centradas en las personas y con mayor implicacién en los retos de la sociedad
(80,1}

La crisis dejara nuevos perfiles de personas vulnerables y nuevas necesidades y
deben incorporarse nuevas formas de actuacion gue la ES pusde desarrollar
|B0,4%).

Posible desarrollo de |a cldusula abierta de la Ley 5/2011 de ES (art.5.2.) para
incorporar nuevas realidades empresariales que cumplan los principios de la ES
{71,7%).

Muevas opciones de financiacidn participativas, como el crowdfunding, en linea
con los valores de la ES, pueden apoyar la financiacidn de empresas de ES
(71,1%).

Creciente numero de egresados universitarios que comparten los principios de
Ia ES ¥ que podrian desarrollar su actividad profesional en ella [66,7%).

PROTAGONISMO EN POLITICAS ESTATALES

aAvance en la equiparacidn de las personas socias y trabajadoras en derechos
laborales {acceso a ERTEs y ceses de actividad) (91,1%).

Inclusicn de clausulas sociales en |a Estrategia Macional de Contratacion Publica,
que pusde favarecer a la contratacidn de empresas de ES (29,1%).

Mayor focalizacion de las politicas publicas en el desarrollo de sectores donde
la ES tiene una importante especializacion (transicion energética, economia
azul, economia circular, sanidad, cuidados y servidos sociales) (27,0%).
Tendencia creciente hacia la cooperacion piblico-privada en sectores donde la
ES tiene ventajas competitivas (educacion, sanidad, servicios sodales). 5i la ES
demuestra que es un actor relevante en innovacion social, mejorard mucho su
posicion estratégica en esta cooperacion (37,0%).

Disefic de lineas prioritarias de actuacicn dirigidas a la ES en &l marco de la
Estrategia de Desarrollo Sostenible [Programas de creacion y consolidacion de
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*  Extension de los modelos de emprendimiento tecnologico a todes los sectores entidades con cardcter innovador; Programa de apoyo a la digitalizacidng
de actividad, lo que amenaza la posicion estratégica de la ES en algunos de ellos iniciativas para acompaiar y facilitar el relevo generacional..) (£4,8%).
(a4, 7%). .

Proyecto Estratégico para la Recuperacion y Transformacion Econdmica (PERTE)
de |la ES y de la economia de los cuidados [30,4%).

COMPETITIVIDAD *  Reactivacion del Consejo para el Fomento de la ES, que puede jugar un
importante papel en la visibilizacion de la ES y la coordinacion de actuaciones

» aceleracion de cambios en los mercados y profundas transformacicnes de apoye (75,13

sectoriales que introducen gran incertidumbre en las decisiones empresariales .
(69, 6%). PROTAGONISMO EN POLITICAS EUROPEAS Y ORGANISMOS

*  Prevision de amplias necesidades de formacion y recualificacion que la ES INTER IOMALES

debera afrontar desde su alta heterogeneidad, lo que puede ser una dificultad | »  identificacion de la ES come ecosistema clave dentro de la Estratesia Industrial
ahadida {67,4%). de |la UE, lo que implica su reconacimiento coma actor clave en el avance hacia

RETO DEMOGRAFICO una economia mas sostenible, digital, resiliente y competitiva (34,8%).

*  Aprobacion del Plan de Accion Europeo de Economia Social v promocidn del

*  Despoblamienta y envejecimiento de la poblacion rural que afectan a la Conssjo Europee de Economia Social (32,2%).

sostenibilidad territorial de la ES (22 6%].
= alineacion con Planes y programas con una importante dotacion de recursos -

Plan de Recuperacion para Europa (Next Gensration EU) o el Nuevo marco de
programacion de fondos estructurales 2021-2027 (la ES aparecerd como
Prioridad de inversion en FEDER y FSE+) [50,4%).

* Incorporacion de la ES a la wision estratégica de distintos organismos
internacionales como Maciones Unidas, ©IT y OCDE (unidades de analisis
aspecificas, recomendaciones, debates_) [76,1%).

*  Propuesta de unificacidn del marco europeo para el tratamiento fiscal de los
fondos internacionales para fundaciones y asociaciones (63 ,0%).

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta DAFO EEES 2021-2027.
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ANEXO Il . LA ECONOMIA SOCIAL EN LAS FUENTES ESOISTICAS

TABLAVALORACION DE LASIBQIDADES DE OBTEM DE INFORMACIORE ANALISIS DEEONOMISOCIAL EN LAS FUBNHETADISTICESTADISTICAS
ECONOMICAS, LABORAIEEMOGRAFICAS BBCALIDAD Y CONDNES DE VIDA

Claves de color:

Posibilidad de obtencién de informacién para varias familias de la Economia Social (aquellas que tienen una b uena

correspondencia con las letras del CIF)

Posibilidad de obtencién de informacién para un reducido nimero de familias de la Economia Social (aquellas que tienen una le

CIF propia)
La posibilidad de obtener informacién para la Economia Social es nula o muy pequefia
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Nombre Ultimos Variables de interés Posibilidad de obtencion de informacion Principales ventajas e inconvenientes del uso de
datos para el analisis de la para la Economia Social la fuente
Economia Social
ESTADISTICAS ECONOMICAS

Sociedades 2020 Nuevas sociedades || A partir del Registro de sociedades laborales Esta explotacion especifica permite obtener una
Laborales y en constituidas, sus socios se elabora informacién sobre las nuevas buena aproximacién al universo y ofrece un
situacién de alta en y  sus trabajadores sociedades constituidas, sus socios y sus importante  nivel de detalle sobre las
Seguridad Social (detalle por clase de trabajadores asi sobre el conjunto de caracte risticas de los trabajadores (superior, por
(Ministerio de cooperativa, comunidad sociedades re gistradas (detalle por clase de ejemplo, al que el DIRCE ofrece para otras
Trabajo, y aut - noma, s e (| cooperativa,comunidad autbnoma, sector) sociedades mercantiles).
Economia Social) Asimismo, esta informacién se complementa

con una explotacion especifica de las Esta operacion estadistica permite una buena

cuentas de cotizacion de las sociedades, lo aproximacion al universo de entidades y suple la

que permite obtener informacion sobre las falta de identificacion de estas entidades en el

entidades y sus trabajadores (distribucion DIRCE.

por sectores de actividad, clase de

cooperativa, comunidad auténoma y tamafio

de la sociedad.
Sociedades 2020 Nuevas sociedades || A partir del Registro de cooperativas se Esta explotacion especifica permite obtener una
Cooperativas constituidas, sus socios elabora informacion sobre las nuevas buena aproximacién al universo y ofrece un
registradas y en y sus trabajadores sociedades constituidas, sus socios y sus importante  nivel de detalle sobre las
situacion de alta en (detalle por clase de trabajadores asi sobre el conjunto de caracteristicas de los trabajadores (superior, por
Seguridad Social cooperativa, comunidad sociedades registradas (detalle por clase de ejemplo, al que el DIRCE ofrece pa ra otras
(Ministerio de aut - noma, s e ||l cooperativa,comunidad autbnoma,s ector) sociedades mercantiles.
Trabajo, y La informaciébn se complementa con una

Economia Social)

explotacion especifica de las cuentas de
cotizacién de las sociedades, lo que permite
obtener informacién sobre las entidades y
sus trabajadores (distribucién por sectores

de actividad, clase de cooperativa,
comunidad autbnoma y tamafio de la
sociedad.
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Empresas (Cama ra
de Comercio de
Espafia-
Camerdata)

(tramos), AfRo
constitucién, Actividad
importadora
/exportadora, NUmero

de sucursales, y Forma
juridica

sobre la personalidad juridica de las

empresas. P or tanto, proporciona
informacion para muchas de las empresas

de la Economia Social.

No es posible identificar a aquellas familias
gue no tienen una letra de CIF propia, sino
gue su identidad se otorga mediante otro

Registro 2018 Sector, numero de El Ministerio proporciona semestralmente Esta fuente aglutina Ila informacion de los
Administrativo de trabajadores en proceso informacion estadistica sobre el nimero de registros de las CC.AA. y, por el momento, es la
Empresas de de insercibn y en empresas de insercion, sector de actividad Unica fuente que proporciona informacién de
Insercion plantila y tipos de econémica, numero de trabajadores en forma periddica sobre este tipo de empresas.
Ministerio de contratos. proceso de insercion y de trabajadores de Es una buena aproximacion al universo ya que la
Trabajo, y plantilla y tipos de contratos respectivos. inscripcion en los registros autonémicos es
Economia Social) obligatoria.
Directorio Central 2020 Empresas y unidades Esta fuente ofrece informacién para las Principales ventajas:
de Empresas locales por localizacion, cooperativas. Otra parte de las familias  dela || 1 . Es |a fuente mas completa para conocer el
(DIRCE), (INE) estrato de asalariados, Economia Social aparece agregada en el numero de empresas y locales existentes en
condicién  juridica 'y 2tem ifAsociaciones Espafia, clasificados segin su actividad
rama de actividad. (Mutualidades, Cofradias y Asociaciones) econdmica principal, intervalos de asalariados,
sin que se pueda obtener informacion condicién juridica e implantacion geogréfica.
L 2.- Ofrece datos sobre evolucién tem poral de las
No es posible identificar a aquellas familias empresas (altas, permanencias y bajas y su
que no tienen una letra de CIF propia sino clasificacién por las variables habituales).
gue su identidad se otorga mediante otro El orincipal i ent trib |
tipo de reconocimiento  (sociedades El principal Inconveniente estriba en que: €
laborales, empresas de insercién y centros LGz g_rado de_ ,desagregamon . que se
especiales de empleo) _pre;gnta la informacién sobre la pe_rsor){:lhdad
juridica de las e mpresas y la limitacion que
incorpora para obtener datos para los principales
tipos de empresas y entidades de la Economia
Social para las distintas clasificaciones que
realiza (actividad economica, implantacion
geografica, etc.)
Fichero de || 2021 Facturacibn y empleo Esta fuente ofrece informacion detallada Su principal ventaja es su nivel de desagregacion

por personalidad juridica.

Con actuaciones adicionales de tratamiento de la
informacion (métodos de busqueda ad hoc) se
podrian identificar una buena parte de las familias
de la Economia Social y algunas de sus
macromagnitudes econémicas.
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tipo de reconocimiento  (sociedades
laborales, empresas de insercion y centros
especiales de empleo).

No tiene informacion de todas las empresas
espafiolas, aunque si de la mayoria.

estructural de
empresas
industriales (INE)

gastos, inversion, etc.
por agrupaciones de
actividad y por sectores
de actividad.

sobre la personalidad juridica de la empresa,
pero si el CIF y la razén social. Por tanto, s6lo
es posible obtener informacion para algunas
familias de la Economia Social.

No es posible identificar a aquellas familias
que not ienen una letra de CIF propia, sino que
su identidad se otorga mediante otro tipo de
reconocimiento (sociedades laborales,

Censo del IAE || 2020 AfRo constitucion, Esta fuente ofrece informacion detallada Su princi pal ventaja es su nivel de desagregacion
(Agencia NUmero de sucursales, sobre la personalidad juridica de las por actividades.
Tributaria) Forma juridica, || empresas. Por tanto, proporciona Con actuaciones adicionales de tratamiento de la
Comunidad Autonoma. informacion para varias familias de la informacion (métodos de busqueda ad hoc) se
Economia Social. podrian identificar una buena parte de las familias
de la Economia Social.
Encuesta industrial || 2020 Ventas de productos Esta fuente no recoge informacién detallada Esta fuente es de gran interés para conocer las
de productos (INE) fabricados en cantidad sobre la personalidad juridi ca de la empresa, principales macromagnitudes econémicas Yy
y valor por productos. pero si el CIF y la razon social. Por tanto, sélo financieras de los productos (bienes y servicios
Esta fuente recoge || €S Posible obtener informacion para algunas producidos por las empresas de Economia
informacién sobre unos familias de la Economia Social. Social.
5.000 productos No es posible identificar a aquellas familias Sélo una explotacion ad hoc podria ofrecer
(clasificacion que no tienen una letra de CIF propia sino que informacion detallada para algunas familias de la
PRODCOM. su identidad se oto rga mediante otro tipo de Economia Social (cooperativas y otras
reconocimiento (sociedades laborales, identificables via NIF y/o razon social). No
empresas de insercion y centros especiales obstante, es posible que el ta mafio muestral
de empleo). tampoco permitiese la obtencion de resultados
significativos.
Estadistica 2019 Empleo, ingresos, Esta fuente no recoge informacién detallada Esta fuente es de gran interés para conocer las

principales macromagnitudes eco noémicas y
financieras de las empresas de la Economia
Social y su situacion en términos comparados.

So6lo una explotacion ad hoc podria ofrecer
informacion detallada para algunas familias de la
Economia Social (cooperativas y otras
identificables via NIF y/o razon social). No
obstante, es posible que el tamafio muestral
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empresas de insercion y centros especiales
de empleo)

tampoco permitiese la obtencion de resultados
significativos.

Se recomienda un andlisis mas detallado sobre
los tamafios muestrales y las posibilidades de
obtener informacién significativa

Encu esta sobre || 2016 Informacién sobre las Recoge informacion sobre la personalidad La fuente aborda algunos aspectos relacionados
Estrategias estrategias  de las juridica de la empresa y entre los items con las estrategias de las empresas que no se
Empresariales empresas, es decir incluye las Sociedades Andnimas Laborales y incluyen en ninguna otra estadistica.
(Fundacion SEPI) sobre aquellas || las Sociedades Cooperativas, por lo que Su principal limitacién seria seguramente el
decisiones que adoptan quizas es posible la obtencion de alguna tamafio muestral de las familias de la Economia
(Actividad, productos y formacion para estas familias. Social que recoge.
procesos de : L .
SO . Se recomienda un andlis is mas detallado sobre
ElfieEeton, ClIEmEs 3 los tamafios muestrales y las posibilidades de
PTOVECCIOTES), [PIRREES 3 obtener informacion si nif)i/cativap
costes, etc.) 9 '
Encuesta sobre || 2019 Gasto destinado a Esta fuente no recoge informacion detallada Esta fuente es de gran interés para conocer el
Innovacion actividades sobre la personalidad juridica de la empresa, nivel y contenido de las actividades innovadoras
Tecnoldgica en las innovadoras por rama pero si el CIF y la razon social. Por tanto, sélo en la Economia Social y para conocer la posicion
Empresas (INE) de actividad y tamafio es posible obtener informacion para algunas comparada de la misma en este campo.
de las  empres as, || familias de la Econo mia Social. Con actuaciones adicionales de tratamiento de la
_resultad_q de la || No es posible identificar a aquellas familias informacion (métodos de blusqueda ad hoc ) se
Innovacion e impacto que no tienen una letra de CIF propia sino que podrian identificar una buena parte de las
economico su identidad se otorga mediante otro tipo de familias de la Economia Social y algunas de sus
reconocimiento (sociedades laborales, macromagnitudes econémicas (ndmero de
empresas de insercion y centros especiales empresas, ubicacion geogréfica, distribucion
de empleo) sectorial, etc.), pero aun asi seguramente el
tamafio muestral no permitiria | a obtencion de
informacion estadisticamente significativa para
la Economia Social.
Encuestadeusode || 2019 y | || Uso de tecnologias de la Esta fuente no recoge informacién detallada Esta fuente es de gran interés para conocer el
TIC y comercio || trimestre || informacion y las sobre la personalidad juridica de la empresa, equipamiento y uso de las TIC en el sector y su
electronico en las || ge 2020 comunicaciones (TIC): pero si el CIF y la razon social. Por tanto, sélo || situacion comparada con el resto de sectores.

empresas (INE)

ordenadores, Red de
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empresas de insercion y centros especiales

de empleo).

tampoco permitiese la obtencion de resultados
significativos.

de Vidas Laborales
(MCVL)

de microdatos
individuales pero
anonimos, extraidos de
los registros de la
Seguridad Social. La
informaci 6n de la
Seguridad Social se
completa con la fiscal,

cooperativas. Otra parte de las familias de
la Economia Social aparece agregada en el
2tem AfAsoci aci
(Mutualidades, Cofradias y Asociaciones
sin que se pueda obtener informacion
particular para ellas.

Nombre Ultimos || Variables de interés para Posibilidad de obtencién de informacion para Principales ventajas e inconvenientes del uso de la
datos andlisis de la la Economia Social fuente
Economia Social
ESTADISTICAS LABORALES

Caracteristicas de || Trimestral || Trabajadores en las Esta explotacion especifica permite obtener Sin duda es una buena fuente que permite el
los trabajadores (2020) sociedades de informacion muy detallada sobre los seguimiento y analisis del empleo en la Economia
(de la Economia Economia Social en trabaj adores de la Economia Social. Social, supliendo, en gran parte, las carencias de
Social) en situacién de alta en informacion en otras fuentes, como EPA.
situacion de Alta Seguridad  Social  por Su principal inconveniente radica en el h  echo de
en la Seguridad sexo, tramos de  edad, ser una fuente especifica, lo que no permite los
Social. por nacionalidad, por analisis comparados.
(Base de datos de tipo de sociedad, por
la Economia tipo de relacion, por
Social) tipo de jornada, por

antigiiedad, por tamafio

de la sociedad, por

sector y por grupo de

cotizacion.
Muestra Continua || 2019 La MCVL es un conjunto Esta fuente ofrece informacion para las

Es una fuente muy rica para el analisis comparado
de las caracteristicas de los trabajadores, las

condiciones de trabajo y, sobre todo, las
ones trayectorias laborales.
) [[Se recomienda analizar con detalle las

posibilidades de identificacion de un mayor
nimero de familias de la Economia Social.
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aportada por la AEAT, y

con la del Padrén
Continuo facilitado por
el INE. Su amplio
tamano muestral

permite el estudio de
colectivos y realidades
que habitualmente no
estan suficientemente
representados en las
fuentes estadisticas de

No es posible identificar a aquellas familias
gue no tienen una letra de CIF propia sino
gue su identidad se otorga mediante otro
tipo de reconocimiento (sociedades
laborales, empresas de inser cion y centros
especiales de empleo)

caracter socio
econdémico.
Encuesta de || Trimestral || Ocupados por sexo, Esta fuente recoge informacién de las Las principales ventajas son su periodicidad y su
Poblacién  Activa (2021) edad, Comunidad personas trabajadoras y sélo ofrece caracter de referen te en las estadisticas laborales.
(EPA) (INE) Auténoma,  situacion informacion sobre personas; no indaga en El principal inconveniente estriba en que no recoge
profesional, sector de las caracteristicas de las empresas u otro variables que permitan identificar a las familias y
actividad  economica, tipo de empleadores. En la situacion entidades de la Economia Social.
tipo de contrato, tipo de profesional de los trabajadores incluye el
jornada, horas de 2tem fAmiembropee auinaas
trabajo, permite obtener informacién para este
grupo de empleados de la Economia
Social, pero no para el resto de
trabajadores ni de esta familia ni de otras
de la Economia Social.
Encuesta Anual del 2019 Coste laboral y sus Esta fuente no recoge informacion So6lo una explotacion ad hoc podria ofrecer
Coste Laboral componentes por detallada sobre la personalidad juridica de informacion detallada para algunas familias de la
(INE) tamafio y actividad la empresa, pero si el CIF y la razon social. Economia  Social (cooperativas y otras
econdémica de la Por tanto, s6lo es posible obtener identificables via NIF y/o razén soc ial). No
empresa. Dietas y || informacién para algunas familias de la obstante, es posible que el tamafio muestral
gastos de viaje por Economia Social. No es posible identificar tampoco permitiese la obtencion de resultados
tamafio y actividad a aquellas familias que no tienen una letra significativos.
econdémica de la de CIF propia sino que su identidad se
empresa. otorga mediante otro tipo de
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Migraciones y sector y ocupacion. obtencién de informacién para la Economia
Seguridad Social) Contratos registrados Social.

por sexo, edad,

estudios, sector,

ocupacion y tipo de
contrato. Colocaciones
por sexo, sector y tipo.

Trabajadores Mensual Trabajadores afiliados La personalidad juridica no esta Una de sus principales ventajas es su caracter no
afiliados a la por sexo, edad, grupo contemplada entre las variables de muestral ya que se obtiene mediante el tratamiento
Seguridad  Social de cotizacion, régimen clasificacion, lo que anula la posibilidad de de datos administrativos originales

(Ministerio de y sector economico. obtencion de informacion para la Economia Su principal inconveniente es que el nivel de
Trabajo, Trabajadores Social. detalle de la informacion es insuficiente.
Migraciones y extranjeros afiliados

Seguridad Social) por sexo, edad, grupo

de cotiza cién, régimen
y nacionalidad.

Encuesta de || 2020 Grado de satisfaccién El INE no presenta informacion detallada Seria de gran interés indagar en la posibilidad de
Calidad de Vida en en el trabajo que por personalidad juridica. una explotaci-n fiad hoco
el Trabajo realizan, factores de

(Ministerio de riesgo psicolégicos

Trabajo, percibidos y

Migraciones y condiciones fisicas

Seguridad Social) existentes en su puesto

de trabajo, y confianza
con las personas Yy
relaciones personales
en su lugar de trabajo.

Nombre Ultimos Variables de interés Posibilidad de obtencién de informacion Principales ventajas e inconvenientes del uso de la
datos para el analisis de la para la Economia Social fuente
Economia Social
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Nombre Ultimos Variables de interés Posibilidad de obtencion de informacion Principales ventajas e inconvenientes del uso de
datos para el analisis de la para la Economia Social la fuente
Economia Social

ESTADISTICAS SOBRE CALIDAD Y CONDICIONES DE VIDA

Encuesta de | 2019 Ingresos y gastos del |[No recoge informacion de interés sobre las La principal ventaja es la riqueza de informacion en
Presupuestos hogar; naturaleza y | caracteristicas de las empresas e relacion con el gasto de los hogares y con sus
Familiares (INE) destino de los gastos de instituciones en las que trabajan los niveles de ingresos.
consumo ~y otras | miembros del hogar. El principal inconveniente estriba en que no recoge
caracteristicas relativas a informacion sobre las caracteristicas de las
las condiciones de vida de empresas e instituciones en las que trabajan los
los hogares miembros del hogar.
Encuesta de | 2019 Vivienda, instalaciones y | No recoge informacién de interés sobre las La principal ventaja es la riqueza de informacién en
condiciones  vida equipamiento; trabajo y caracteristicas de las empresas e relacion con las condiciones de vida y el hecho de
(INE) condiciones de vida de las instituciones en las que trabajan los gue sea una estadistica armonizada para los paises
personas adultas; || miembros del hogar. de la UE.
ensefianza y formacion; El principal inconveniente estriba en que no recoge
ingresos, indicadores de informacién sobre las caracteristicas de las
pobreza del Plan Nacional empresas e instituciones en las que trabajan los
de  Accion para la miembros del hogar.
Inclusion  Social; otros
indicadores de pobreza;
cuidado de nifios vy
participacion social.
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ANEXO lIl: PROYECTOS TRACTORESE LA ECONOMIA SOCIAL

A- Cooperativas Agroalimentarias Digitales y Sostenibles

Objetivos y Descripcion del Proyecto

Objetivos

Descripcién del Proyecto

Protagonismo de lasooperativas como impulsoras di
la transformacion digital en la agricultura y ganaderi

Se plantean 3 iniciativas integradas (MIR Agro,
Plataforma Benchmarking, Malla Coop 2025) p
asegurar la capilaridag que latransformaciéndigital y
sosteniblealcance a lagmicro, pequefias y mediana
empresasgarantizandoqué Yy RAS B &N} &

en Espafia El propésito principal de est

MIR Agro

transformacién es la sostenibilidad ambiental
garantizando Isostenibilidad econémica través de g
eficiencia productivaademas lasostenibilidad social
mediante unatransicion justa y una apuesta por €
empleo en el medio rural.

fintroducir capacidades digitales en las pym:
agroalimentarias cooperativas mediante
asesoramiento personalizado de agrénomos
veterinarios cualificados en competencias digita
avanzadas.

fDisponer de una masa critica de datos objetiy
segura, y confiable para mejorar la toma d
decisiones de agricultores, ganaderos y técnici
Permitir el desarrollo de servicios a partir de |
mismos.

{1 Obtener informacién consolidada de miles di
explotaciones e indicadoresde seguimientode los
compromisos F2B & C | NXY -Dela qahjhh &
mesa)ydelédt NSa SNl OAsy & N
SO02aAraisSyla &.fl O0A2RA(

fImpulsar laransformacién del modelo de negocio d
los socios (mercado y clientes, propuesta valo
RAIAGEFEAT I OAs yI n§jdraide Bs
capacidades de los técnicos de campipoyandose

Incorporacion de800 agrénomos/as y veterinarios/as
recién egresados gon formacién complementaria er|
competencias digitales avanzadague trabajarian cor
técnicos/as de campo senior de gran experiencia.

Tutorizados por
un técnico con
elevada

experiencia -
Formacién

especifica en
asesoramiento
digital.
Sensdrica,
interpretacién
imagenes,
drones.

Tutores
sensibilizados y
entrenados

800
nuev@s
asesor@s

Acceso a la
informacion
del sistema
Datos
Cooperativos
en
Explotacién

Enfocados a la
aplicacion de
precisién de los
inputs.

Con énfasis
enla
incorporacion
dEjé\fenEsy
mujeres
Trabajando lasiguientes etapasl) Formacién en Sma
Agro para egresados en agronomia y veterinaria. 2
32 RS ¢€alLwé Sy dzyl (oF
técnicos de elevada experiencia en el asesoramien
agricultores. 3) Otro aflo sin tutor, asesoran
directamene a los agricultores. 4) Continuacion en
servicio agrondmico de la cooperativa.

en la actual red de 200 técnicos de las federacio
regionales y cooperativas.

Plataforma Benchmarking Cooperativo

T Ayudar a los agricultores y ganadstal cumplimiento
de los objetivos en reduccion de fitosanitarios
fertilizantes y otros inputs sin comprometer si
competitividad y a través de un asesoramient
experto.

fCrear empleo de calidad en zonas
especialmente entre jovenes mujeres.

rurales

Se trata de desarrollar unplataforma de buenas
préacticas, alimentada por los datos de 1.000 PYM
cooperativas y cientos de miles de explotaciones agrg
y gestionada por unSIG (Sistema de Informacié
Geogréfica) de alcance nacional. Cuyo objetivo pring
es mejorar cada explotacion para lograr los objetivg
del Pacto Verdedisponiendo para ello, dendltiples
SELISNASYOAlI & & & OdzicenSdntys
del suelo, rendimientos, producciones, tratamient
(fitosanitarios, zoosanitarios, ...), fertilizantes, rieg
[ 3 dzl = y dzii NA OA sy a 2 atal 3¢
normativas y reales decretos, ...
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Malla Coop 2025

Creacion de una malla deentros de asesoramiento Y
apoyo a al desarrollo de nuevas practicas y modelos
negocio digitales en empresas cooperativa
agroalimentarias (mercaddlientes, comercio
marketing online, desarrollo cadenas cortas, propues
de valorproductos, gestion y explotacién sostenib
estrategia y aplicacion rentable de la digitalizaci
gobernanza y ecosmina cooperativo, ...). Desplegand
para ello, a200 asesoregara llegar a3.000 PYMES
apoyandose en la red de Federaciones de las
Comunidades Autbnomas.

Organizados en foraBodegas, Olivar, Lacteo, Horticg
Fabricas de Pienso, ...

Caracter singular e innovador del Proyecto

fLas iniciativas y el enfoque planteados asegueal
capilaridad y que la transformaciéon digital
sostenible alcance a las micro, pequefias y medig
SYLINB&alaz 3IFNIYGATFYR2
Con un asemramiento experto, cercano,
personalizado, en el tiempo que entiende la
realidad del sector y de las PYMBS con una
plataforma que garantiza continuamente aceso a
informacion de calidad y buenas practicas.

TEl concepto MIR trasladado del sector saaitio al
agroalimentario en el que técnicos y técnicas rec
egresados, desarrollan experiencias digitales et
practica asesorados por expertos. Y a su sz
expertos adquieren competencias digitales.

flLa organizacién existente dederaciones regionale
cooperativas, consolidadasy en todo el territorio
nacional, asegura eladecuado despliegue de
proyecto.

fLa plataforma va a estar alimentada por datos d
alrededor de millén de agricultores. Por su
envergadura, el nivel de los datos, las buenas préast
y los cuadernos de explotacion, se va a converturer
referente nacional e internacional y en un polo d
innovacion, generandéambiénventajas competitivas
a las PYMES agroalimentarias de Espafia.

T Es una iniciativa dalto impacto y alcance geograficq
con el objetivo de consolidar y generaen volumen,
empleo de calidad y joven ligado al medio rural.

Localizacién y Concentracion de la Actividad

113.699 cooperativag3.225 agrarias + 474 CE(C
9+ 1 Millén sociosproductores.
1131.358millonese 6 0 0 Ppp T ae OF
1+32% facturacion en mercados exteriores.
1+100.000 trabajadores directos

1167% de valode laProduccionTotal Agraria.

129% del valode las Ventas netdsdustria
Alimentaria Espafiola
Fuentes Directorio Anual d€ooperativas Agralimentarias

Espafia2019 y Ministerio de Trabajo y Economia Social
(MITES) 2018.
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RELACION COOPERATIVAS AGRARIAS Y FACTURACION POR CC. AA. (2018)

45%
40%

35%

25%

20%

15% aT%
13,5% 9.29% :
® 92% 10,6%
10% 50%
% 5.2% .
38% 52% 27% 040 21% 1,4% 1,0% 02% 0,6% 1,8%

1,5% 1,3% 0,8% 04% 0,2% 0,1% 0,03%

5%

0% 38,0% 9,5% 93% 7,0% 6,9% 6,8% 52% 4,5% 4,3% 4

£ £ £ 2 3 & 3 £ £ £ 2 39 x 2 £ 2 i
i3z 3§88 3§:E3%¢35 2% ¢
g § = % 5 3z = § ° 2 32 2 5 3 z * 2
= £ 3 9 2 E s w & o 3
s 3 9 = = §
2
© % Facturacion % Coops.
Presupuesto General
Elpresupuesto incluye:
9 Mir Agro: Salarios 800 egresadqQs
nydnnndnnn € S
2021 2022 2023 Total exkb 32 LEN S3INB:
para desarrollar programa co
MIR Agro 200.000 24.000.000 24.000.000 48.200.000 Universidades y catedras.
Plataforma. o4 000 50000  50.000 150000 | 1MallaCoop 2025 M H B nn
Benchmarking H 32a oondnnn
Malla Coop 9 Compra tecnologia digitai
2025 200.000 6.000.000 6.000.000 12.200.000 estimacién de la inversion digit
Compra necesaria para las cooperativas
tecnologia 25.000.000 25.000.000 50.000.000 los agricultores. Con un  valg
digital YSRA 2 RS pndnnn
las 1.000 PYMESs cooperativas.
Gobernanza, o
Gestion 100.000 100.000 100.000 300.000 9 Gobernanza y Gestian
contratacién de una empresa d
Total 550.000 55.150.000 55.150.000 110.850.00C Consultoria.

Planificacion del Proyecto

2021 2022 2023
Asesoramiento, sin tutor, en

Convocatoria, seleccion, Asesoramiento tutorizado en R
MIR Agro i - A .| digitalizacién de 800
formacion y despliegue digitalizacién de 800 cooperative .
cooperativas
Plataforma ?j;;gr?]lclg ?;Z i';:sn;a éilotos ) Despliegue 200 cooperativas, | Despliegue 800 cooperativas,
Benchmarking . . Po- 30.000 explotaciones. 100.000 explotaciones.
vino y ovino.
Diagndstico y desarrollo de Acompafiamiento a las
Convocatoria, seleccién, nuevos modelos de negocio inversiones y en la compra en
Malla Coop 2025 -, . - ; R )
formacion ydespliegue digitales. Despliegue en 500 tecnologia digital. Despliegue e
cooperativas 1.000 cooperativas
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Promotor del Proyecto: Confederacion de @uerativas Agroalimentarias de Espafia

Otros Actores vinculados en el Proyecto

L]

Ametli: “ e hispotec
LA VOZ DE LA INDUSTRIA DIGITAL agrointeligencia

UNIVERSIDAD B CORDOBA

m EMPRESAGINTIA
FAKULTATEA
MONDRAGON | FACULTAD DE __
UNIBERTSITATEA | FMPRESARIALES l I

@esrl Espana

THE SCIENCE OF WHERE™

UNIVERSITAT
POLITECNICA
DE VALENCIA

U\I]VFRSI[)AD i
DE ALMERIA *Fi- ° MINISTERIO
SHSY DE AGRICULTURA, PESCA
2S5 Y ALIMENTACION
Resultados e Impacto esperados del Proyecto
Empleos consolidados y generados
9 Entre 7.000 y 10.000 empleos consolidadus
asegurar la adaptacién al Pacto VeElg&opeo. 1100 empleodle nuevas empresas de servicios
1700 nuevos empleos de técnicos/gg@venes, con derivadas del desarrollo de la Plataforma de
experiencia en digitalizaciémcorporados/as en las Benchmarking
cooperativas

Otros impactos

1 Reducciéren las explotaciones cooperativizadas del
20% de fertilizantes, 50% de fitosanitarios, 50% de
antimicrobianos para el 2030

fTodos logpuestos de trabajo se desarrollaran y
consolidaran en el medio rural.

B.-- BeLocal. Marketplace para la venyedistribucién de articulos agroalimentarios de productores locales.

Obijetivos y Descripcion del Proyecto

Objetivos

La iniciativa persigue wtoble objetivo:

1 Promocién del sector primario local regional para facilitar a los consumidores atienentacion basada en Iz
2FTSNIF RS LINjReRarOue\d &l desarrdilo social y econdmico del entorno en el que se encue

1 Generar canales de comunicacion con productores locales para bersfigl@ manera conjunta de lg
posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias pan@cer mejor la demanda y al consumidgraraajustar
su capacidad de produccion y reducir el excedente alimentario
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Descripcion del Proyecto

Se trata de desarrollar urRlataforma Digital para la gestién de un Marketpladestinado a la venta y distribuci@

de articulos agroalimentarios procedentesmteductores locales

1 Es unMarketplace independiente de Eroski Onlinen el que el cliente npercibira diferencias de marca, cq
diferentes opciones de servicio (envio a domicilio, recogida en tienda,..), en el que se ofreceran produc
(también a través de suscripciones, cestas o lotes,..), con las ventajas de Eroski CLUB, tantstrarée las
particularidades de la produccion locale la mano de los propios productores, organizandaiséas a sus
explotaciones, a través de talleres o seminarids K+ OA S RI2iG May § A 1@ O A seyf lasidcdgi@las
en tienda. Asi el espacen la tienda deja de ser un lugar donde se exponen los productos y se cobra po
se convierte emn espacio para el encuentro.

1 La oferta de articulos agroalimentarios comercializados sera diferente a la ya ofrece Eroski en sus tiend
o el canal online:consistira en un surtido diferentéproducto fresco o bien transformado)de procedencia
local.

19t Ot ASy (S &S5 erfoyh@vel dmighbld @Ay LAyNIdG f RSt O2y adzyai
a diversas alternativas de accesotrada por zona geografica, por categorias de articulos, por productor
una combinacién de las tres modalidades citadas. Los consumidores podran realizar pedidos, revisar e
RS adza LISRAR2&3 NBLISGAN LISRAR2mas seypon8rald suNIBgosiciddt |
pasarela de pago de Erogkara realizar sus abonos mediante la tarjeta monedero, la tarjeta Travel y aplic
el descuento de la tarjeta ORO.

~

¥ Y o X X< |
y' < \ ]

Es bueno que se'qee aqui
— |
[T

Wercado Lozal vecgwen | Weepante
i B = &
= -~ G
L] . L} L]
puhee ot = iy =
e 1500 1.79% 6360 E 57
- | e | I T

1 Localizacion multilingtie de los contenidos y procesos operacionales de la plataforma para mejor
experiencia de compra del clientesi podran operar y cambiar de idioma segln su eleccién.
1 El Portal para los Productoreseraflexible, facilitara la ineraccion y la venta en la plataformda gestion
auténoma de su alta en el sistema, la configuracién de sus cuentas, las tiendas en las que ofrecera sus g
las configuraciones de envio, ademas de crear una oferta relativa a una gama de prodbictiptegrafias,
crear una campafa estableciendo las existencias por articulo y el periodo de disponibilidad, el precio
venta con IVA, acceder a un resumen consolidado de sus ventas totales, nimero de productos vendidos,
de ventas semaras, mensuales o anuales, crear albaranes y facturas para sus pedidos, comprobar sus
G2GrtSa & tF OFYydiARIR LISYRASYGSs FaN O2Y2 az2fta
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El proyecto también desarrollacnales de comunicacigren ks aplicaciones existentason productoredocales
para ajustar su capacidad de produccion con la demanda y reducir el excedente alimeng&igado necesari

para ello:

1 El disefio y la implantacion de herramientas quediante Inteligencia Artificial YAnalitica Avanzada permitar,
la optimizacion de la gestion de stocks y de la prevision de la dematefdendo laméxima informacion sobre

qué ofrecer al cliente y cuando

1 Desarrollo de médulos avanzados relacionados cgoréaision de demanda para productes, prevision y

compra de insumos, variabilidad de precios.

1 Creacion deanales de comunicaciéon con los productonearatransmitirles los datos recabadode manera
gue éstos puedaajustar su capacidad de producci@las necesidades previstas.

Caracter singular e innovador del Proyecto

9 Desde la perspectiva del consumidor, la propuestg
valor ofrecida por el Marketplace corresponde
suministro de una nueva gama de articulos
agroalimentarios y de una nueva modalidad ¢
compra. Consistira en o surtido diferente (productg
fresco o bien transformado) y de procedencia loc
con valores asociados a la sostenibilidad, ecoldg
bioldgico, sin envolventes plasticos.

1 Constituye una estrategia corporativa de Eroski ofre
al cliente unaexperienciaintegrada y multicanal Para
ello pone a disposicidn de sus consumidores un am
espectro de canales de interaccion (el acceso we
Marketplace, la atencién presencial en los puntos
venta, la atencion telefénica, las Apps, la entreg;
domicilio, ..) con el propésito de acomodarse a |
necesidades y preferencia personales y proporcio
una experiencia Unica, consistente con independer
del medio empleado.

1 La iteracion continua con el cliente, también d
productos localesasi el Modelo d® S & G A 5 y
de EROSKI, pretende desarrollar una perspeq
holistica y continuada de la relacion con el clier|
controlando la experiencia total en el contexto del cii
de vida de la relacidn. Para ello se capta'y emplea {
la informacion  dispoibble para  desarrollal
conocimiento acerca de las caracteristicas del clie|
sus necesidades y preferencias, su nivel de fidelidas
NByidloAft ARFRX &adz LRGSYO

1 Una operativa de servicio excelentalineada con
las expectativas de losonsumidores,puesta a
disposicion de los productores locale®Asi, Los
clientes de Eroski estan habituados a un elev
nivel de excelencia logistica y fiabilidad en el servi
tanto en la modalidad presencial en |
establecimientos fisicos como en Estregas de lag
ventas online. En este sentidse desarrollaran
diferentes soluciones adaptadas al pequef
productor (en los ambitos de la planificacio
distribucion fisica, calidad, seguridad alimenta
etc.).

9 La utilizacién ddnteligencia Artificialy Analitica
Avanzada para conectar la demanday el
conocimiento de las necesidades de los cliemias
la produccion y reducir el excedente alimentariq
Ese conocimiento y esa experiencia podra
utiizada por los productores locales pa
transformar yadaptar su modelo de negocio hag
los requerimientos y la evolucion del mercado.

Localizacién y Concentracion de la Actividad

1 Los mercados en los que se montara el Marketplac
local seraras capitales.
1 Comenzando por éais Vasco y Navarra

9 Baleares.

1 Galicia.

9 Aragén.

1 Catalufa.

9 Otras comunidades posteriormentitadrid,
Andalucia.
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Presupuesto General

¢he! [ Lbx9w{LjbyY my aAff de

Marketplace para productores locales agroalimentarios.

Mn aaAf

Médulos de prevision de la demandagpnocimiento del consumidor, basadg y aAf’
en Inteligencia Artificial y Analitica Avanzada

El presupuesto incluye:

1 Desarrollo de productpbajo DO, sello o
certificaciones.

1 Asistencia a ferias, encuentros, eventpara
presentar la propuesta de valor.

1 Desarrollo deMarketPlace

1 Formacion e informacion al consumidsobre
productos sostenibles, localex,

1 Acompafiamiento a productore§ormacion,
asesoramiento, posicionamiento de productos,
I dzZRA G2 NNIFaz Xo

9 Desarrollo de herramientas paradatimizacién de
la gestién de stocky de laprevision de la

9 Generacion deomunidades/clister/aceleradoras demanda
por comarcasdonde Eroski desempefie el papel de| q Creaciéon deanales de comunicacion con los
entidad tractora. productores.
Planificacién del Proyecto
2021 2022 2023

MarketPlace

Desarrollo de producto y
presentacion en ferias, ...

Desarrollo del Market Place

Generacion de comunidades/clister/aceleradoras
Formacién e informacion al consumidor
Acompafamiento a productores

Moédulos de
prevision de la
demanday
conocimiento del
consumidor

Desarrollo de herramientas basadas en Inteligencia Atrtificial
Analitica Avanzada

Creacion de canales de
comunicacion con los
productores

Promotor delProyecto: Grupo EROSKI

Otros Actores vinculados en el Proyecto
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Resultados e Impacto esperados del Proyecto

Empleos consolidados y generados

160 nuevos empleos.

9 Entre 800 y 1.000 empleos indirectoe
productores locales al disponer de un nueanal
de comercializacion con rentabilidad elevada.

Otros impactos

1 Beneficiar a mas de.000 micro productoresque de
otra forma, tendrian dificultades en llegar al merca
y para acceder a las nuevas tecnologias
modernicen su actividad y la hagarais sostenible.

9 Desarrollar nuevas formas de cultivo enfocar y
recuperarvariedades localesy aumentar capacidad
de producciénlocal.

1 Se incrementaran las producciones KMO bajo D
(Denominacién de Origen), sellos y certificaciones
organizaciones sectoriales. Las experiencias
pondran en valor mediante ferias, encuentros
eventos.

1 Generacién de nuevas comunidades y estructur
comarcales y sus correspondientes soportes ¢

asesoria y herramientas tecnoldgicas.

1 Definicibn e impulso de estandares de
sostenibilidad para productores locales, programg
de auditoria, servicios de asesoriay
acompafamiento programas de formacidmpara la
comprension 'y entendimiento de variablg
vincuadas a calidad, sostenibilidad e innovacion.

1 Nuevos parametros y métodos de produccion
reduccion de plasticas

1 Mejorar la informaciéncon la que cuenta tanto €
productor como el distribuidorpara anticipar y
adaptarse a las preferencigsvolumen de consumg
del cliente para ajustar qué y cuanto producir.

9 Minimizar el desperdicio alimentaridEn Espafia €
desperdicio llega a las 7,7M de toneladas / af]
mejorando la competitividad de la cadena\dsor.
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Obijetivos y Descripcion del Proyecto

Obijetivos

1 Viabilidad econémicalagestion de residuos es u
coste que compromete la viabilidadde las
explotaciones agroganaderas. En un futuro cercg
con la completa aplicacion de las medig
reglamentarias previstasgste coste puede se
inasumible y provocar abandonos de agricultores
ganaderos Las cooperativas que forman eg
proyecto pue@&n reducir ese coste a Ig
explotaciones, en primer lugara través de las
economias de escala de las inversiones colecti
como las propuestas. En segundo lug
comercializando el biometano, los biofertilizantes
el resto de los biomateriales obtenidoy de esta
forma reduciendo la factura de los agricultoreg
ganaderos por la gestidn de sus residuos.

1 Viabilidad reglamentaria El reglamento europeo d
fertilizantes ha admitido recientement uso de los
digestatos como materia prima para el compost
biofertilizantes, esta circunstancia debiera provoc
el fin de condicién de residuo de los productos ¢
provengan de biorrefinerias.

9 Viabilidad ambiental.Sin las biorrefinerias adecuad

para su tratamiento, estos  subproductq
agroganaderos segéin  siendo  residuos

ocasionando problemas continuos en su gesti
especialmente en las zonas vulnerables por nitrédtas
valorizacion a través de compost y biofertilizante
permitird ampliar la distribucion de estos
desplazarlos a zonas sin problentiscontaminacion
y con verdadero interés agronémico en est
productos. Todos los proyectos respetaran
NEO2YSyYyRI OA2ySa RSt NBSI
financiacién sostenible para no implicar impactg
ambientales contraproducentesLa gestion adecuad
de los residuos ganaderos permitirédisminuir
ostensiblemente las emisiones de gases de efe
invernadero como el metanp asi como el de
contaminante del aire amoniaco.

Descripcién del Proyecto

9 Las empresas cooperativaarticipantes invertiran
en varios proyectogodos ellos relacionados con
circularidad de los residuos de la producci
agroganaderaPlantas de compostaje, Plantas d
biogas, Instalaciones de depuracibn de agu
Cogeneraciones, Plantas de fabricaciérde
fertilizantes 6rgano minerales y numerosos Equip
Auxiliares para la recogida de residuos y aplicaci
en suelos de biofertilizantes

i Estas instalacionese centralizaran en forma dé
biorrefineriasen las cooperativas implicadas.

f

Las empresas colabadn para la provision de
productos homogéneos y estandargeganto en el
biometano procedente de los codigesto
agroganaderos como en fabricacién de compost y
fertilizantes organominerales y ecoldgicos

Flujos de Circularidad
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Erosion y fertilidad suelos
Gases GEl y amoniaco

Reduccién de fertilizantes %D Residuos ganaderos

ey 5 ,@m
kst we LR
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= Residuos o subproductos
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Biometano

(4

Elbiometano agroganadero como fuente renovable de gas natural

Segun diversas estimacionesapkovechamiento del biometano podria sustituir una décima parte del consu
de gas natural.

RANGO INFERIOR RANGO SUPERIOR

ktep GWh bem Fuente ktap GWh |bem Fuente
Lodos EDAR 88 1023 | 0,08 |AEAS 88 1028 | 0,09 AEAS
Rasiduos munidpalas 217 2524 | 0,22 |fGER 309 3.594 |[0,31|fGER
Industris agroalimentaria 295 3431 | 0,289 |PER20112020] 285 3.431 |0,29|PER 2011 2020
Ganederla 1,129 | 15,130 | 112 |PER2011 20mr 1254 | 15049 |1.25 NEDGIA
Agricultura - - - - aiT 11363 10,97/ ENAGAS
TOTAL 1.729 20.108 1,72 2.963 34.460 |295(|-

POTENCIAL DISPONIBLE. El potencial maximo se ha ajustado en base a criterios de accesibilidad o usos alternativos. Las diferencias entre el rango inferior
y el rango superior de este intervalo de potenciales disponibles son debidas a las distintas metodologias empleadas en cada uno de los estudios.

El biofertilizante como sustituto de abonos fosilessgcuestrador de carbono

La salida al mercado de miles de toneladas de biofertilizantes y compost perreifiné&ir el consumo de
fertilizacién mineral y contribuir al secuestro masivo de CO2 en el suelo en forma de materia orgauice
propugnalaini¢i G A @I Ay GSNY I OA2ylf an LI2NI YAt €& &adzaONRGL

Caracter singular e innovador del Proyecto
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i Tanto las biorrefinerias como las plantas de bio|{ A pesar de que segun el PER 2Q020 el82% del
estan extremadamente poco desarrolladas biometano potencial tiene origen agroindustrialno
Espafia, debido a Ilpequefia dimension de laj hay ninguna planta en Espafia produciendo con
explotaciones agroganaderas las que deben estg residuo. Para corregir esa situacion se apuesta po
asociadas. modelo cooperativizadoen el que los ganaderog

{1 Es, por tanto, necesario desarrollarmmevo modelo| agricultores 'y agroindustrias puedagestionar sus
de negocio innovadarcon la dimensién suficienta | €sidws de una forma centralizada.
través de la asociacién de cooperativas, que
sostenible en lo social, ambiental y econémico.

Localizacién y Concentracion de la Actividad

aTuulouw
. O(‘.)vlodo lehan a
ch(oﬂa-GasHt:iZ\ﬂ\N\
\A»J\—Y.—Ar
ol
/HJ:‘-’*"‘“’ﬂu\l Valladolid Zaragoza
A Yt SO gt e
o _/ °
\ Madrid
é d
! Palma de
\;‘:’ Valéncia St
.
g 4
{ S T, 1 Proyectoscoordinados por un valor
Mdlaga Pigiers 3f 20| ¢ RS MC N Y A f

: 9 Diversos municipios y pueblos de |

I -Pran siguientes  provincias: Huesca,
Zaragoza, Cordoba, Barcelona, Lleid

Asturias, Salamanca, Huelva, Sevil

Jaen, Malaga, Pamplona y Soria.
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Presupuesto General

1.- Red de biorrefinerias del Olivaen Palenciana| 2.- Biorrefineria en PozoblangaCérdoka (20 millones
Cabra, Pedro Abad, Espejo, Marchena, Bogqd R S): RLANTA DE BIOGAS, PURIFICACION DE B
Mancha Real y Baena, elaén, Cérdoba, Sevilla| BIOMETANO, LOGISTICA DE LOS RESIDUQS, A
Malaga (y 1 YAt f 2§ BLANTRSE BHOGAY ALMACENAMIENTO, EQUIPOS DE REC(
PURIFICACION DE BIOGAS A BIOME| TRANSPORTE DE RESIDUOS, DEPURACION D
DEPURACION DE AGUAS. EQUIPOS AUXILIARES.

3.- Biorrefineria en Pont de CabriangBarcelona(2,9 | 4.- Biorrefineria en el Segrid.leida(2,5 millones de
YAtt2y)$a RS e €): PLANTA DE COMPOSTAJE, LOGISTICA DE

) RESIDUOS, ACOPIO Y ALMACENAMIENTO, EQ

APLANTA ~ BIOGAS = FABRICA PIEGRASJA!  pE RECOGIDA, TRANSPORTE DE RESIDUOS,
fhhtOwl Ll OMONNNDNNN be APICACION DE FERTILIZACION ORGANICA

AINSTALACION DE MAQUINARIA PARA SEPA!
t'wLb9{ 9b Dw! bW &éwmpn EQUIPOS DE POSTRATAMIENTO, ENSACADO

APLANTA FABRICACION FERTILIZANTES ©| PELETIZADO.
MINERALES, CON EQUIPO PELETIZAL
9b{!/ ! 5hdddd 6cdbnndnnn

APLANTA COMPOSTAJE PARA PRODU
/ hat h{¢ hwD!bL/h 617Tnnd®d

ADESARROLLO DIGITALIZACION PROGRAN
CONTROL, MEJORA GESTION | FERTILIZACI
DEYECONES GANADERAS Y FERTILIZ)
ORGAN@ Lb9w! [ 9{ oyndnnn

AX ® O

5-. A2NNBFAYSNNI Sy bl @Al |[6-. AZNNBFAYSNNI Sy Wwdzy B8R

Al59/!1/Lhb t[!'b¢! 59 .| AD!'{LCL/!/Ljb dae®d

At ! wLCL/ !/ Lhb 59 . LhD! {| AINCREMENTO DE LA CAPACIDAD DE BIODIG
ALOGISTICA DE LOS RESIDUOS, ACWOI 59 [! Lb{¢!'[!'/ Lhb n ac¢
ALMACENAMIENTO, DEPURACION DE A ATRATAMIENTO DE LA FRACCION SOLI
HZIpae ® OBTENCIONMEO w¢ L[ L%! b¢9 [ L
AINSTALACION DE TRATAMIENTO Y INYECC

.Lha9¢!bh ! [! w95 59

7-. A2NNBFAYSNNI Sy !t Ol N{8- Adaptacion fabricas fertilizantes de Huelva
PLANTA DE COMPOSTAJE. Huesca (7 millg S & R:S NUEVA PLANT

FABRICACION FERTILIZANTES ORGKERALES
ECOLOGICOS PELETIZADOS, ADAPTACION DE
DE ABONOS MINERALES A MATERIAS PRIMAS.

9.- Inversiones de gestion de residuos en Pefialba, | 10.- Instalaciones auxiliares en la Biorrefineria de
| dzS§4 O o6p YBEQUIP@SDE APLRKACI@ Caparroso, Navarra(@,p YAt f 2y Sa R
DE FERTILIZACION ORGANICA, EQUIPOS AUXI

EQUIPO NITRIFICAGIDESNITRIFICACION. An SYo62tal R2ZNI & omnnonn
Al aplicadora de fertilizantes liquidos y fracci

f N dZARI OoHpn®nnnedd
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11-Biorrefineria en Vitigudino, Salamanca (1 millon ¢ 12- Inversiones de gestion de residuos en Caspe
€ OPLANTA DE BIOGAS, PURIFICACION DEBI| Cl 6 NI = %Il NI} 327 I: LOGISTICA [
BIOMETANO, PLANTAGBMPOSTAJE, DEPURA(CQ LOS RESIDUOS, ACOPIO Y ALMACENAM
DE AGUAS. EQUIPOS DE APLICACION DE FERTILI
ORGANICA, EQUIPOS AUXILIARES, SEPA
SA.IDO/LIQUIDG TECNOLOGIAS DE TRATAMIE
DE PURIN- FERTIRRIGACION INSTALACIO
FOTOVOLTAICA DE AUTOCONSUMO.

13-Planta de biogas, Guntio] dzZ32 6HZn YAf f 2y S PURRCACIONDERBIOGAT ABIOB/E
PARA PROCESOS TERMICBSHBRECA DE PIENSOS, PLANTA DE COMPOSTAJE, DEPURACION DE /

¢che! [ Lbxo9w{Ljby Mcn®dPmpndnnn e

Planificacién del Proyecto

1 6 biorrefinerias empezarian su construccién en el segundo semestre del 2021
912 en el primer semestre del 2022
9 El resto en el segundo semestre del 2022.

1 La mayoria de las inversiones estarian finalizadas en los ejercicios 2022 y 2023, aunque algunagseignd
hasta el 2026.

Promotor del Proyecto: Confederacion de Cooperativas Agroalimentarias de Espafia

Actores vinculados en el Proyecto

()
Fertiberia

COVAP

Tt cosmno  MmTIND ° Conr o Ineigeions
SRR DEEPATA  DEECONOMA MOUSTRIA Cmt rery
a0, i

ASTURIANA oo o
—
REPSOL

Resultados e Impacto esperados del Proyecto

Empleos consolidados y generados

1160 empleos directos
T Empleos indirectosvinculados a los procesd YEn torno a 2.000 empleos consolidadper
logisticos, recogida de residuos y subproductos.| mantenimiento de actividad

Otros impactos

92 millones de toneladas de subproductorgsiduo
agroindustrialtratado. fiLa mayor parte de las inversiones se ejecutan ¢

1 1.2 millones de toneladas de purin tratados municipios rurales y alejados de grandes urbédos

11.4 millones de toneladas de biofertilizante] losempleos se generaran en estas zonas.
producidos
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D.- Economia de los Cuidados

Obijetivos y Descripcion del Proyecto

Objetivos

Poner en marcha umodelo transformador de apoyo a la autonomia y cuidado de la salud de las pers
mayores dependientes yersonas con discapacidaen el hogar,proporcionando uncontinuo de atencion
mediante la combinacién de servicios digitales en remoto, recursos comunitarios y soluciones habita
alternativas,gue permitan mantener a las personas en su entorno Va condiciones de autonomia, segurida
salud y bienestar

El modelo propuesto pretende:

a. Proporcionabienestar y seguridad en el hogarlas personas con necesidades de cuidados.

b. Disefiar y fabricar equipamientoasi como equiposdgispositivospara el control de la salud y el autocuida
para que el hogar se convierta en un entorno interactivo y amigable sobre todo para las person
necesidades especiales.

c. Generar empleos cualificadostanto de personas que ejerzan de cuidadordel hogar, como d¢

desarrolladores de tecnologia.

Reducir la economia sumergida

Dignificar la profesiorde las profesionales de los hogares.

Crear nuevas cooperativagedicadas al sector social.

Generar entornos comunitarios mas comprometidodesde dode puedan articularse proyectos de vi

colaborativa en comunidad.

Disminuir la soledad en personas mayores

Reducir costestanto de los servicios publicos (administraciones publicas) como de las familias, facilita

adecuacion de lopresupuestos publicos y privados a las necesidades de la poblacién en general.

j- Reducir la presion en el sistema sanitario

k. Incrementar losiiveles de acompafiamiento y asistencia 24/7.

I.  Reducir costes de la atencién domiciliariéo que permitird que la pesona mayor y con discapacidad viva
su hogar y se incremente su felicidad y la esperanza de vida.

e~

-z

Descripcién del Proyecto

El proyecto se articula en torno3agrandes ejes de acciqrara el logro de los objetivos planteados:

1. Hogar digital: espacio de cuidado 24(éxperimentacién en entorno urbano y rural)

2. Plataforma digital cooperativade intermediacion laboral, profesionalizacion y provision de servi
sociosanitarios.

3.t NeeSOi2a O2tF02NXiA@2a RS OGARFY aO2K2dzaAAy 3¢

Hogar digital: espacio de cuidado 24/7.

1 Se trata de un proyecto de disefio, organizacion, fabricacion y puesta en el mercado de servicios y p
innovadores que incluye actividades de 1+D, pruebas, homologaciones y venta, para i@ soluciones
para el hogar y el autocuidado de laspsonasen un contexto de atencién en domicilio 24/7 haciénd
accesible a las familias o entornos de cuidadosligitalizacién es un vector claveara el desarrollo y provisio
de estos nuevos servicios ya que va a permitir en primer lugar evalusrdasidades de la persona en todos
ambitos, facilitando sumonitorizacién y la toma de decisiones en tiempo rgagrmitiendo aplicar medidas
preventivas y la prestacion de una asistencia sesanitaria especializada

1 Este eje proyecto se centra erc@lectivos prioritarios.

1 Personas mayores y/o con dependendiaey 39/2006, de 14 de diciembre, de Promocion de la Autong
Personal y Atencion a las personas en situacion de dependencia de Espafia), que viven en su hogar y ¢
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necesidades de atertm de servicios de cuidados y salud. También personas dependientes por motivos d
y discapacidad.

1 Las familias de las personas mayores y/o dependientes

1 Las familias y entorno cuidador tienen la necesidad de asegurar una buena atencién a sus peayones i/o
con dependencia. A su vez esta atencion debe fomentar la conciliacion, permitiendo disponer de tig
adaptandose a los recursos limitados.

1 Estos colectivos interaccionan en la Comunidaénkirno comunitario y vecinal toma parte easta solucion
involucrandose en el cuidado de las personas mayores del barrio junto con los equipos de proximidad. E
de equipos de trabajadoras por municipios o barrios en formatos cooperativos u otras formulas de la ec
social, permite la esdabilidad en el territorio y la interconexion de diferentes cooperativas, fomentanc
colaboracion entre ellas.

9 Para atender a estos colectivos, las iniciativas que se contemplan desarrollar son:

1 Generacion de nuevas actividades y sus correspondientesd@eios de negocio para dar soporte a [g
necesidades de las personas mayores en sus domicilios de forma que se logre un mejor envejecimientad
personas, conseguir mayor autonomia en el domicilio, y todo ello con una calidad de vida superior a ld
y con un uso de recursos eficientéograr lo anterior implica la creacién de una propuesta de valor
proporcione los servicios necesarios para esas personas (de gestion, seguimiento basico de la sal
psicosocial, modo de vida activo, funcisrgsicas de limpieza, alimentacién, seguimiento de la calidad de
de la persona, seguridad,...), ademas de articular la fabricacion un conjunto de equipamientos que fag
vida de las personas en sus domicilios (movilidad, realizacion de tads&sis como el cocinado, seguimier
de tratamientos y practicas preventivas gracias a un gestor de contenidos, etc.) y todo ello en un context
YAYAYAT FyR2 St NAS&a3I2 RS | OOARSy(Sas E€d iNmRd canlieXa €
desarrollo de soluciones basadas en Inteligencia artificial como soporte para la toma de decisiones a la v
sirvan para poder hacer diagndsticos remotde dolencia oftalmolégicas y enfermedades dermatoldgicas
como determnados chips microfluidicogLabon-a-chip- que permitan el diagnéstico sencillo de divers
patologias en el hogar evitando desplazamientos de los mayores. Para détlensiicaran, disefiaran y/c
fabricaran, los elementos necesarios, incluida robéticasteascial, para posibilitar un seguimiento remo
domiciliario, rehabilitacion y aquellos otros elementos necesarios para preservar la autonomia de las pe
mejorar su estado emocional.

1 En coherencia con este planteamiento se plantean dos vectorestdacién. Urprimer vector centrado en la
fabricacion de equipamientos y dispositivos que apoyen la vida segura en el hogar y un segundo centra
la creacion de una plataforma de Servicios Sesamitarios integradoscapaz de capturar datos de difetes
procedencias, integrar la informacion, posibilitar la comunicacién bidireccional, conectar con la comur
posibilitar la toma de decisiones, garantizando de este modo un continuo de atencion a las personas lo
la vida centrado en el hogarlg comunidad. Dicha plataforma actia a modo de gestor Unico articulan
relacion entre la demanda de necesidades s@eibitarias en el hogar y la oferta de servicios asistenciales.

Plataforma digital cooperativa de intermediacién laboral, profesioimdcion y provision de servicio
sociosanitarios.

Este eje complementario del anterise centra en los y las profesionales de la atencion y los cuidados en el h
El reto en este caso es encontrar una soluciéon en la atencién de las personas mayoresncodelm que
dignifique el trabajo de las profesionales y fomente el desarrollo de sus capacidpdesproporcionar el cuidad
necesario de las personas que atien, asi como ladquisicion de competencias digitales y tecnolégic&s un
reto comun a todas las profesionales del sector bien provengan de modelos cualificados, con formaciones
como en el caso de profesionales que trabajan en la economiarn@f;, con baja cualificacion. €% de las
personas que ocupan estos puestos de trabajo son mujerEste componente, el de género produce
infravaloracion de los trabajos vinculados al cuidado y ayuda personal

Actualmente la prestacion del trabajo guse deriva de la necesidad de atencion en el hogarregula
principalmente por:
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a. Convenios colectivos marco estatal o de &mbito comunitario.

b. Convenio empleada del hogar.

c. Sin regulacion.
Segun datos de OIT del 20163@% de las empleadas del hogar trgha en la economia sumergid&I70% estan
regularizadas, aunque se estima que un porcentaje elevado trabajan mas horas de las declaBadastima qug
en los proximos afios:o habra suficientes profesionales para atender a la demanda crecietdéelo el
enwejecimiento de la poblacion en Espafia y Europa. Con todos estos datos, se hace evidente que esta sit
hoy es insostenible tanto desde la perspectiva de politicas publicas y presupuestos publicos, como
perspectiva de los presupuestos faauiés.

En estos momentos estan apareciendo nuevos modelos, como é@sLli | G F F2NYAT | OAsy
cuidados Sonmodelos que vienen a complementar una prestacion insuficigndéapas previas a tener aprobag
la prestacién, o bien para cubrir losnchios (de salud, necesidades, etc.) que se producen en la pe
dependiente y/o en el entorno familiar.

Tomando en consideracion todo lo anterior, este eje tiene como objetivo articular una respuesta altern
RAANMZLIGA G | Salib2RBYE NMOY 2y &rhutabring DigiaNfe i SdopkmativePlatform
Cooperativism) queconecta de forma automatica la necesidad de servicios de atencién domiciliaria
profesionales del sector y del territorioEl modelo funcional de la plataformieene que reflejar eltrabajo
zonificado(por barrios o municipios), camuipos de proximidad e interrelacionados con la familia y el entor
vecinal

Los principios bésicos de esta modalidad de plataforma frente a otras de indole mercantil son:

1 Lapropiedad de la plataforma cooperativa es colée.

1 Priman laransparencia y portabilidad de los datos

i Lasdecisionesque deban adoptarse socolectivas.Se incorpora a las trabajadoras en el disefio de

plataforma.

9 Reconoce dllerecho de lagrabajadoras a desconectar

9 Actia comamarco de proteccion de las trabajadoras
El objetivo de la plataforma es generar actividad econémica en territorios diferentes (nivel estatal) con la a
de profesionales y/o cooperativas de trabajo a la plata@rpara ofrecer sus servicios. Para skocreard una
cooperativa de servicios propietaria de la plataforma digital para ofrecer todas sus prestaciones a dist&sté
hecho permite lascalabilidad del proyecto en todo el estado espafy@enerar sinegiascon proyectos de otros
paises. Cabe destacar que la base de la plataforma sera la tecri®logkahain para aseguramaparticipacion
descentralizada la trazabilidad delos acuerdos la certificacion de las profesionaleg el seguimiento de los
encargos.

Esta cooperativa de servicios se convierte en el espacio comun de todas las trabajadoras del Bogeste)
espacio se articulan:

1 Unacomunidad e interrelacién entre las profesionales.

9 Formacion en linegara las personas trabajadoras.

1 Servicios mutualizadas

1 Servicios basicos para la gestifiscalidad, recursos humanos

1 Especialistasoporte de psic6logos, nutricionistas, fisioterapeutas
T Unlaboratorio de ideas

134
CONFEDERACION EMPRESARIAL ESPANOLA DE LA ECONOMIA SOCIAL



Direccion General del

Trabajo Aut6nomo, de
Financiado por la Union Europea la Economia Social v de
NextGenerationEU - y

la Responsabilidad

Social de las Empresas

MINISTERIME TRABAJC T Plan de Recuperacion,
-

Transformacion y Resiliencia

Proyectoscolaborativos de vida: cohousing

El tercer eje del proyecto de la Economia de los cuidados, esta focalizadiongnilsb a modelos alternativos de
convivencigpromovidos por’écooperativas que prestan servicios residenciales y asistenciales a sus yapies
son autogestionadagor ellos mismos en base a un proyecto democratico y participativo, son una realid
funciona y que se esta multiplicando a pasos agigantados adoptando diversos nombres (viviendas colah
senior cohousing, cooperativdg vivienda en cesién de uso, etc.). Se trata de comunidades autogestiona
personas mayores que viven enamorno que ellos mismos han disefiado y que normalmente se compone
varias viviendas o apartamentos independient¢adaptadas o adaptableskituadas en torno a una serie (¢
equipamientos y espacios comungse complementan la vivienda privada, pensados facditar y fortalecer la
interaccién socigl la comunicacion y la ayuda mutua, favoreciendo las relaciones cercanas entre los ¢
residentes. Ademads estas cooperativas, anticipaAndose a los acontecimientos futuros, han establecido la
de organizar laayuda asistencial de los miembratel grupo que puedan tener una situacion de dependeng
discapacidad mas adelante, apostanidi2 NJ St &2 L2 NIS & €I | &dzRlI Ydzidz

A finales del pasado afio, en noviembre de 2@#6pacoop organizé un Congreso Virtsalbre cohousing dondg
guedo patente el valor de este tipo de soluciones residencialesgaeatizar la autonomia y la independenci
de las personas mayores a la hora de abordar el modo en que quieren. \Buir embargo actualmente es u
figura que necesita de apoyos expertos al no aparecer recogida como solucién residencial en una cg
selvicios sociales reconocida.

La puesta en marcha de estos proyectos tiptezos de maduracién amplioEmpezando desde el proceso
ideacioén del proyecto hasta que llegan a materializarse, puede transenrtirno a 68 afios Son proyectos que
necesitande una tutela y un soporte para definir el modelo de hogar, su ubicacién, creacion de la cooperg
consumidores y usuarios, gestion urbanistica del proyecto, construccién y posteriormente gestion de la m

Por otro lado en loproyectos que ya €8n en funcionamientq losretos a los que se estan enfrentando en su

a dia son de otra indole: ¢eestion de la dependencig de la masa social, como eselevo de los socigses decir,
situaciones que se estan planteando en su convivencia, y gsasimicios no fueron contemplados pero que
son una realidad y que muestran también el camino de todo lo que es preciso tener en cuenta para los p
gue ahora mismo estén en proceso de formacion.

Las lineas de accion de este proyecto son 3:

1. Crea®n de unservicio de soporte y asesoramiento para la creacién de cooperatdiegidas ampulsar
viviendas colaborativas

2. Impulso a nuevos proyectode cohousing senior y para personas con necesidades especialgsn parte
de ellasubicadas en entornos ruralegjue disponen de un plan de desarrollo trazado y que estan prox
a iniciarse.

3. Apoyo para laadaptaciona perfiles deresidentes grandes dependientes en proyectos de cohousiag
consolidados.

“"Reflexiones extraz2das de: fACooperativas de Consumo y Mayores
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Carécter singular e innovador del Proyecto

1 Las iniciativas y el enfoque planteados van en lin { Es una iniciativa daito impacto y alcance geografica
con las recomendaciongsrocedentes de los grupg  con el objetivo de consolidar y generaen volumen,
de expertos a nivel comunitario y estatal pdwacer nuevas actividades y empleo de calidad.
frente al reto del aumento de la demanda d| {Implanta mecanismos que evitan I
cuidados de larga duracién institucionalizacion de las personas mayore

1 Pone a la persona en el centrtanto si el foco est§ dependientes y con discapacidad, ,ehntenimiento
en las personas a quienes se cuida, como ¢ de las personas en su entorno comunitario,
quienes cuidan, procurando en ambos caapsrtar creacion de empleo en la zordonde se asientan lo
un marco de intervencion que resulte asequibl LINP & SOG2a RS déeeKiied Ad¢l
econdmicamente para las familias y las AA.PP| tejido econémicoasociado al consumo de recursos
digno con las trabajadoras estas poblaciones.

1 Tiene vocacion de experimentaregcalargracias a) Y El soporte de las cooperativas promotoras en
la plataforma digital que garantizel acceso a lo§ respectivasfederaciones(Clade, FAECTA, FEVEG

servicios que se oferten, a la gestién de | FORESGAL, Konfekoop),en una parte amplia de

oportunidades laborales. territorio nacional, asegura eddecuado despliegue
1 Quiere contribuir a la necesar@ordinacion entre del proyecto.

el sistema social y sanitario. 1 Se apalanca en lagportunidades que aportan Ia

digitalizacion y el Big Datal servicio de un modelo d

9 Incorpora lacomunidad como activo del cuidado. ,
cuidados transformador

Presupuesto General

El presupuesto incluye:

0 Construccion y reforma
2021 2022 2023 Total de edificios
0 Actividades de 1+D

Hogar digital 24/7 % Diserio d _
5 Fabricacion 26.250.000 42.000.000 36.750.000 105.000.000 | O DiSefio de prototipos
0 Fabricacion de

0 HUB de servicios 7.178.534 11.485.655  10.049.948 28.714.137 equipamientos y

Plataforma digital 1.250.000  2000.000  1.750.000  5.000.000 |  dispositivos
cooperativa | 6Disefloy puesta en
Eégfgfgj’vos doviga 17998964 28702342 25114549 71755854 | Marchade plataforma de

e —— servicios sociosanitarios.
Gobernanza, Gestion 250.000 250.000 250.000 750.000 | § Disefio y puesta en
Total 52.867.498  84.437.996 73.914.497 211.219.991 | marcha de plataforma

digital cooperativa
0 Apoyo legal

0 Gobernanza y Gestion

Planificacién del Proyecto

2021 2022 2023

Disefio émplantacion de
arquitectura tecnoldgica Fabricacion de dispositivos Sistema de comunicacién
Prototipado de dispositivos P ' bidireccional en HUB de

Hogar Digital Lo Puesta en marcha de la o

inteligentes de control y : servicios en marcha.
24[7 N plataforma de contenidos . .

monitorizacion del hogar y de la . Equipamientos de hogar

Proyecto pibto .

salud instalados.

Captura de datos sociosanitario
Plataforma Disefio tecnolégico de la Constitucion de la cooperativa| Intermediacién en marcha
Digital plataforma digital cooperativa | Plataforma de servicios en bag Extension al conjunto de
Cooperativa Andlisis legal blockchain. Espafia
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Servicios minimos viables

Soporte a proyectos segln
grados de madurez
Inicio de construccién

Proyectos
colaborativos de
vida-Cohousing

Seguimiento a proyectos
Acompafiamiento a gestiones

Acompafamiento a gestiones,
supervisién de ejecucion
Inicio de actividad

Promotores en el Proyecto

Suara

g MONDRAGON

COOPERATIVA
i Confederacién Espaficla “'s
= @snccum iz EEng R de Cooperativas coop
CC.TT.s IDIAP Osatu-Bexen de Consumidores
clade e"}! s esade  eurecal MONDRAGON Krean orkli y Usuarios
o y Eika LKSnext Repsol
Ui it e }5'}5&' laSalle  LEITAT OEs™ Fagor Electronica Matz-Erreka Sareteknika
i o o Gobierno Vasco Medimaging Univ Mondragon
‘jgeid( SMARTHEALTH _!!AS\’T B g;:pn Social ONCE g::ﬁggé? urola
: A
BRISADELCANTABRICO
A .
SOSTRE ante  FITH
H -~ Jubilar Sevilla o~ D
CivIC AXUNTASE
~Z\
j ] \ ﬁ‘x
dor Cohousing Huelva 5. Coop. And. de intecés social
i At
SERCOVAL am s
Xerome Emilioni it C3 &Kl

Resultados e Impacto esperados del Proyecto

Empleos consolidados y generados

1 1.200empleos generados en nuevos servicahogar
de atencion directa y de digitalizaciorg30 en
actividades defabricacién y otros 1.250 en los
proyectos decohousing cooperativo en su etapa d
construccién y 150 nuevos empleos en servicinfas
personas esidentes.

1 M4&s de 20.000 empleosle atencion a persona
mayores o con discapacidadnsolidados.

Otros impactos

9 Disminucién de la brecha digital en las personas
mayores.

9 Disminucién de las consultas médicas agresos
hospitalariosderivados de la monitorizacién y contr

preventivos.

1 Dignificacion de las condiciones de trabajo.
Reduccién de economia sumergida.
9 Generacion denuevos productos y capacidade

industrialesen elambito sociosanitario.

137

CONFEDERACION EMPRESARIAL ESPANOLA DE LA ECONOMIA SOCIAL



MINISTERIME TRABAJC T
-

Plan de Recuperacién,
Transformacion y Resiliencia

Direccion General del
Trabajo Aut6nomo, de
la Economia Social y de
la Responsabilidad
Social de las Empresas

Financiado por la Union Europea
NextGenerationEU

1 Mejora de la calidad de la atencignbienestar de las

personas mayores y con necesidades especiales.

9 Aumentode los niveles daccesibilidad a los servicio

sociosanitarios.

1 Apoyo a Idijacion de poblacion mediante el emple
inducido en los municipios ruraledonde se ubicar
los proyectos de cohousing (construccion
servicios).

E- Nueva actividad de Generacién y Consumidores de Energias Renovables

Obijetivos y Descripcion del Proyecto

Obijetivos

Descripcién del Proyecto

Protagonismo de lazomunidades energéticas e
formato cooperativo para lograr una transicion
energética justa.

T Disponer de una produccion de energia proa el
territorio, reduciendo la dependencia energétics
tanto a nivel municipal como por efecto agado a
nivel estatal.

fProducciéon de energia limpiague sustituya la
originada mediante la quema de combustibles fos
como el carbén o sustitucion de la energia nuclea

1 Involucrar a la ciudadaniaen colaboracién con laj
administraciones locales, par la produccion
energética en el territorio, generando asi no s
ahorro de costes de transporte de la electricidad
produccion de energia limpiaino tambiénsentido
de pertenencia y arraigo al territorio.

fimpulsar latransformacion del modelo energéto
diversificando y extendiendo los centros d

A.- Se planteandiversas iniciativas de fomento ds
Comunidades Energéticam todo el territorio naciona
siendo diversos los actores promotores de las misma

fLasdimensiones de cada una de las comunidad
energéticas seran distintagn funcion del tamafig
de los municipios donde se pretenden instalar.

i Todos los proyectos comparten un mismo enfoqu
la municipalidad de las instalaciones y apoyo p
parte de los consorcios municipalesclanstitucion
de las comunidades en formato cooperativp por
tanto la participacion ciudadana.

B- Se promueve lainstalacion de placas solare
fotovoltaicas para autoconsumo en los nucleos (¢
produccion de las cooperativas agroalimentaria
ademésde la implantacion de puntos de recarga lenta
para la flota de vehiculos agrarios, en proceso
electrificacibncomo rapidapara otros vehiculos.

produccion a lo largo de todo el territorio.

fGenerar empleo de calidaén laconstruccion vy el
mantenimiento de estas instalaciones a la vez qu

A.- Modelo de funcionamiento de la Comunida

Energética

crea un Know How en el ambito de la producc
energética ge permita el desarrollo de nuevg
actividades en el entorno.

fMejorar la planificacién de la produccién energétid
necesaria en relacion al futuro crecimiento de
demanda En la medida en que se fomenta
produccion eléctrica de cercania para
autocansumo, los municipios podran prever
crecimiento de la demanda energética por creac
de nuevos parques de viviendas, impulsar una mg
participacion y por tanto el dimensionamien
necesario de la comunidad energética.

T Eliminar el efectaespeculativodado que se asignar
a cada cooperativista los paneles necesarios par
consumo, identificando suelo de titularidg
municipal y realizando una gestiobn cooperat
comunitaria, asegurando unos costes contenidos
mantenimiento.

fPersonas invierten fondopara producir la electricidac
que necesitan en una o0 varias instalacio
compartidas a través de una Cooperativa.

A través de la produccién eléctrica de la o |
instalaciones recuperan la inversiém la vez queg
entregan la produccién a la comercializagloy esta
reduce su factura eléctrica.

fEntidades municipales e instituciones facilitan
instalacibnmediante la identificacién y cesién de sue
asi como proporcionar las concesiones de acceso
red.

fingenierias, operadores @staladores apoyan en Iz
construccion y mantenimiento
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Desarrollar una iniciativa piloto, extendida a Id e b

Comunidad de Aragdnque impulseabastecimiento
eléctrico sostenible con energia solar fotovoltaiq

\ / dEE"emia
A X . los fondos
tanto para las instalaciones productivas de /

cooperativas  agroalimentarias como en S B R

paneles a la comercializadora a

implantacion de puntos de recga eléctrico para s o e

Las economias de la generacion

f|0ta de Veh fCU |OS . se frasladan al cooperativista

Cooperativa

consumidor

T Aportar aldespliegue de la movilidad eléctrica co
puntos de recarga rapidos en la ruralidadtilizando
para ello, la energia fotovoltaica generada.

B - Autoconsumo en las Cooperativas Agroalimentarias. Proyecto piloto en Aragén.

1 Ya se ha comentado que el proyecto instalardduccién eléctrica mediante placas solares fotovoltaicas pa
autoconsumo.en férmula cooperativy para la recarga de vehiculos eléctricos.

1 Hay que tener en cuenta que, en la actualidad, gran nimero de cooperativas disponen de sus prop
estacionedde servicio decarburantes, quese utilizaran para instalar los puntos de recarga

. Logrono g Prineged s DL ol

[} 9 )
99°
%
: 20 989 0 9
% e %90 A
3 ﬁgo we 9 % A
o T 0 Q
e, ¥y o N =
¥ o e
= 9 J 99999
9 08 O F
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o 7

Castellon
de la Pland

Mapa de estaciones dg
servicio de cooperativas agroalimentarias en Aragon

1 El proyecto implica etlimensionamiento 6ptimo de puntos de recargategrados con instalaciones d
autoconsumo fotovoltaico en las cooperativassi como lagestion técnica, econdmica y legale ambos
conjuntos de instalaciones con el objetivo de obtener la mayor rentabilidad econémica y la expld
energética mas soshible en cada momento. Esta gestidon conjunta requerirdistemas de monitorizacion de
consumos Yy herramientas computacionales para proponer en cada hora la mejor combinacién posib
recursos disponiblepara satisfacer las necesidades de consumo gétaro.
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energéticas  impulsan
la ciudadania en

flLas  cooperativas
participacion activa de
generacion de energia

Supone el desarrollo de wuna formula d
colaboracién gblico-privada, de éxito, a nivel
municipal en la generacion de energia.

1 Facilita un modelo energético sostenibt® solo por
producirse la energia mediante tecnologi
renovables sino porque permite la anticipacion er|
demanda energética a nivel municipal y otorga a
municipios y pesonas la posibilidad de actuar ¢
consecuencia.

TEl proyecto posibilitard no solo la instalacién d

fLa iniciativa permitirarentabilizar la generacion

nuevas unidades de produccion eléctrismo también
el aprovechamiento de antiguas instalaciong
hidroeléctricas municipalegue se prevén regenerar.

contratacién de potencia eléctrica en las cooperativ
con necesidades concentradas durante unos mese
afio por la estacionalidad de los procesos producti
agroalimentarios. Ademas destalar puntospublicos
de recarga rapida en zonas ruraleso contempladas
por los principales agentes promotores
infraestructuras y urprecio de recarga rapida much
maés competitivg al encontrarse asociados los punto
los equipos fotovoltaicos de las cooperava

Localizacién y Concentracién de la Actividad

e
-
-

T Amplia afeccion territorial con mas de 7
comunidades implicadas

T Entre 300 y 400 Comunidades Energéticas

fMés del00.000 socios de comunidades
energéticas con mas de 35.000 unidades
familiares y250.000 personas afectadas

13.000 personas empleadas durante el periodo d
construccion y 300 puestode trabajo directos en
el mantenimiento de las mismas una vez instala

1 Instalacion de 35 puntos de recargdéctrica en la
ruralidad deAragéncomo primer proyecto piloto,
posteriormente extensible al resto de Espafia.

Presupuesto General

A.- Comunidades Energéticas

2021 2022 2023

Inversion 25.000.000 125.000.000  150.000.000

Se prevé undase de crecimiento importante en los dos afiq
siguientes a 202debido a la mayor difusion del modelo entre
ciudadania y los municipios tanto por la labor de las entidades ¢
por el conocimiento de experiencias reales ya realizadas.

Elcoste estimaad por MW es de 1 millén de euros.

El presupuesto incluye:

9 Urbanisma Evaluacion ambiental
modificacion de normas/plan especial

9 Evaluacion ambiental.

9 Conexién.

9 Comercializacién inicial.

1 Licenciasnunicipales y de actividad.

I Tramites y autorizaciones
administrativas.

9 Compra, alquiler y adecuacion del sue

1 Informes técnicos de generacion
conexion.

9 Trabajos constructivos vallado, obral
civil, instalacién eléctrica, conexio
legalizacién y puesta en marcha.

9 Gobernanza y Gestidrcontratacion de
una empresa de Consultoria.

Total

300.000.00(
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B- Autoconsumo en las Cooperativas Agroalimentarias. Proyect | presupuest incluye:

piloto en Aragon. { Estudio dela demanda, legislacion

vigente, disefio de la gestidn
monitorizacion

9 Redaccion de pliegosdesarrollo de

2021 2022 2023 Total proyectos de ingenieria.

Inversién 1.000.000  4.000.000  6.000.000 11.000.00¢ | T Suministro de equipos e implantacid
de instalaciones de autoconsumo
fotovoltaico y de los puntos de recarg
Control de calidad y costes de obra.

1 Implantacién, configuracién y puesta ¢
servicio desistema de gestion integrada
de energia en todas las lolizaciones.

9 Acciones de divulgacion y
sensibilizacion.

Planificacién del Proyecto

A.- Comunidades Energéticas

2021 2022 2023

Evaluacién de la marcha de proyecto Evaluacion de la marcha de proyect
iniciales e identificacion y asignacion | iniciales e identificacion y asignacion
fondos a nuevos proyectos. de fondos a nuevos proyectos.

Convocatoria, seleccion y asignacic
de los primeros proyectos.

Dado que se plantea trabajar cadiversos promotores, diversidad de proyectos en distintos grados
concrecion se asignaran Idendos por lotes en la medida en que esos proyectos se van concretamdi® los
distintos promotores y municipios. Evaluando siempre durante la asignacién de fondos la correcta realiza
proyectos anteriores por parte de los promotores.

Dada la situacion actual de las propuestas, son escasos los proyectos contratdnies, ya existen algund
identificados pero pendientes de contrastar con los municipios correspondientes y en todo caso en su
estan en fase de disefio, es por ello que proponemos esta forma de funcionamiento.

B- Autoconsumo en las Cooperativagfoalimentarias. Proyecto piloto en Aragén.

2021 2022 2023

Ejecuciébn de las instalaciones
autoconsumo fotovoltaico.
Realizacion de tramites ante |
organismos competentes para la ve
0 compensacion deexcedentes de

Contratacion y desarrollo dglroyecto
técnico, estudio de seguridad y sall
Estudio de la demanda de recarga| direccion de obra, suministrg
vehiculos eléctricos en las zor instalacion y mantenimiento. Tanl

rurales donde se ubican I{para el autoconsumo como para |
. o autoconsumo.
cooperativas participantes en | puntos de recarga. - . . .
. . | Ejecucién de las instalaciones

proyecto. Definicion de la arquitectura comun ¢ P

. L o puntos de recarga para vehicul
Revision de legislacion. monitorizacion 'y control de |7 "

. i .| eléctricos.

Propuesta de modelos de gesti( generacion y el atsumo de energis i . .
P A s Implantacion de sistema de gesti
técnica, econémica y legal. eléctrica.

integrada de energia en e
cooperativas  participantes en
proyecto.

Redaccion de pliegos para contratar
ejecucion de los proyectos. Licitacion

141
CONFEDERACION EMPRESARIAL ESPANOLA DE LA ECONOMIA SOCIAL



Plan de Recuperacién,
Transformacion y Resiliencia

MINISTERIME TRABAJC T
-

Direccion General del
Trabajo Auténomo, de
la Economia Social y de
la Responsabilidad
Social de las Empresas

Financiado por la Union Europea
NextGenerationEU

Promotores en el Proyecto

SOl »

energia

(OOPEEMIW\
BEI'IffI(ﬂ

CATRALENSE
CO0P. VALENGIANA

O.union @

s CODEIRA
Feder:
ST

cooperativas
agro-alimentarias

Energy On Site

-
REPSOL

O

28 EVE .

Universidad
Zaragoza

Resultados e Impacto esperados del Proyecto

Empleos consolidados y generados

9 320 puestodle trabajo directos en el mantenimiento
de las mismas una vez instalada.

13.200 personas empleadaburante el periodo de
construccion.

Otros impactos

1 Entre 300 y 400 Comunidades Energéticas.
1 Mas del00.000 socios de comunidades energéticas

1 Reduccién de emisiones de CO2 por autoconsumo
fotovoltaico en los procesasgroindustriales y por la
utilizacion de vehiculo eléctrico en la ruralidad cifrac
en 215.000 Tn de CO2 en 25 afios (vida util de los

activos)

1 300.000 personague verian etoste eléctrico
reducido y una generacién renovable de
aproximadamente 250 MW.
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F- Economia Social de Plataformas Digitales

Objetivos y Descripcion del Proyecto

Objetivos

Creacion de urCentro Especializado en Economia Social Digital (CLICK&C@&dRado a la investigacior
formacidn, innovacién, incubacion, promocién y aceleracion de Cooperativas de Plataforma Digital. S
primera plataforma cooperativa a nivel estatatjue englobadiferentes sectores y servicipscon unas
caracteristicas elgestion participativa y democraticaqueasegura juridicamente a los trabajadores que se d
de alta en la mismaposicionandose, ademas, comeferente internacional en emprendimiento cooperativ(
digital.

Descripcién del Proyecto

Caréctersingular e innovador del Proyecto

9 Es una apuesta estratégica por daneracion de
empleo.

AEmpleo JUVENIIsiendo los jovenes un colectiv
estratégico en el desarrollo de empres
cooperativas de plataforma.

ASiendo su sefia de identidad ISUALDAD dg
GENERE@nN la apuesta de generaciéon de emple
empresas.

Alncorpora un plan especifico deRELEVC
GENERACIONALtanto en el upskiling de la
actuales competencias de los puestos de trabajc
las empresas y cooperativas, como en la crea
de nuevo empleo.

APresaita una alternativa a profesionales de
diferentes sectores y servicipgjue deseen una
condiciones dignas de trabajo y apuesten por
modelo democrético

1 Es un proyecto de apuesta estratégica yliderazgo
para la digitalizacién del movimiento cooperativo e
Espafiay su adaptacion a la nueva economia digital
las empresas de plataforma.

7 Impulsa la creacién denuevas empresas d¢
plataforma digital humanistascon un marco legal
robusto para los empleossiendo laalternativa a los
empleos no dignos y falsos autonars de las
plataformas digitales convencionales.

1 Posiciona €lCentro de Excelencia en Cooperativisn
S5AIAGETEE | yABSE Y gzFuRopa
como referente internacional de la economia digitg
(gig economy)centrada en las personas y sU
comunidades locales.

Localizacién y Concentracion de la Actividad

Mapa Espana actuales nodos
partners Platform Coops Now

)

£ _'--
1300 o
Madrid
MTA / Teamlabs Lab
[ L

Valencia
MTA Lab
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Presupuesto General
Lbx9w{Ljb ¢hce¢![Y TXZ1T aAfft de

Disefio y configuracién del Centro Especializado en Plataformas Cooperativas nzn aA
Plataforma Cooperativa de Comercializacifinversiéon desarrollo plataforma, b a A
asesoramiento a personas trabajadoras, camparfi€adunicacion y Marketing) P
Formacién en Plataformas Cooperativédocentes, materiales, coordinacion,..) nxo aA
Investigacion y Divulgaciétacciones de estimulacion de la demanda, congreso ASH ai
Plataformas Digitales, actuaciones de divulgacion)

Laboratorio de incubacion y aceleracidgacompafiamiento para el desarrollo a largo o aif
plazo, asesoramiento en cooperativismo digital, marketing digital, marco legal

Red Internacional de Plataformas Cooperativas nIy aAh
Gestion y coordinacion np aA

Planificacion del Proyecto

2021 2022 2023

Disefio yconfiguracién del Centro
Especializado en Plataformas Cooperativas _

Plataforma Cooperativa de Comercializacion ]

Investigaci(')n, Divulgacién, Formacién _
Plataformas Cooperativas
Laboratorio de incubacién y aceleracion ]

Red Internacional de [Btaformas Cooperativas _

Promotor del Proyecto: COCE{®@onfederacion Espafiola de Cooperativas de Trabajo Asociado)

Actores vinculados en el Proyecto
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AGENTES del PROYECTO

Este proyecto integra todos los stakeholder referentes a nivel
internacional como son:

// La red internacional de investigadores Platform Cooperatives
Consortium con Trebor Scholz comprometido con Espafia

COCTA

// La union de empresas cooperativas y de economia social a
nivel mundial (International Cooperatives Alliance ICA,
CICOPA),

// Universidades pioneras en la capacitaciéon (Newschool y
Mondragon - MTA),

// Las Regiones a nivel Europeo Mondragén (Pais Eggg:::lﬂﬂm

Vasco-Espana), Emilia Romagna (Norte de Italia), Valencia c
(Comunidad Valenciana-Espaiia), Berlin (Alemania),

Finlandia) e internacional (Seul (Korea del Sur), Bangalore

(India), Israel, USA,...)

// Las empresas cooperativas referentes a nivel mundial con
CECOPA como lider del proyecto.

Resultados e Impacto esperados del Proyecto
Empleos consolidados y generados

1 Durante lafase de explotacion4.500 jévenes y
profesionales.

1 Nuevos puestos generados durantddae de
ejecucion 900 jovenes y profesionales.

Otros impactos

1 Hay que tener en cuenta que los beneficiar
tltimos del proyecto son las personas qug
actualmene han emprendido  actividades
econdémicas, en su mayor parte de mane
auténoma, y que carecen de seguridad juridic
proteccién socialy un apoyo técnico especializad
gue les permita superar esta precariedad.

1 Se desarrolla por tanto umodelo democratico,
participativo, ... para profesionales trabajadoreg
fundamentalmente jévenesde diferentes sectore
y servicios que deseen unas condiciones digna
trabajo. Dbnde todas las personasrabajadorasse
apropian de todo el valor y de la rentabilidad de
negccio-servicio.

1 Personasitendidas: 3.440

1 Personadrabajando en la plataforma: 1.500
1 Personagormadas: 1.000

fa{ G NIidzLJaé¢ Ay Odz:o |l RFayYy wm
1 N° proyectos internacionalesle investigacion5
1 N° publicaciones: 15
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G- Economia Circular y Sostenibilidad en la Industria de Automocion

Obijetivos y Descripcion del Proyecto

Obijetivos

Desarrollo e industrializacién dmieva gama de componentes ligeros y de software para el automdévil eléct
ylo ecoeficiente.

Descripcién del Proyecto

La electrificacion que esta sufriendo la automocién, y otros sectores, hacen que cobren especial importe
sistemas de almacenamiento de energibluestro entorno mas proximo se cuenta con todasclasacidades
tecnoldgicas e industrialeparaponer en marcha una actividad centrada en la fabricacion de battery paeka
el vehiculo eléctrico. Segun la oportunidad que se ha identificado en un andlisis de viabilidad técnico, estrz
econdmico desarrolladoecientemente en colaboracion con otras entidades, la Peninsula Ibérica aparece
dzy I  aAatl ¢ O2y adza ySOSaARIRSa Sy YFGSNARIF RS 0
Corporacién MONDRAGOB el sector deautomocion le permite ser y¢ & LI | @ SNE LI NI
oportunidad detectada.

Oportunidades equivalentes aparecen en torno a otros componentes para el vehiculo eléctrico. En la p
iniciativa se van desarrollar los siguientes productos

Battery packspara vehiculo éctrico.

Sistemas de gestion térmiade vehiculos eléctricos (conducciones, valvulas, etc.)

Nuevos conductores de cobme seccidn cuadrada para optimizar el cableado de los motores eléctrico
El peso es un elemento crucial en la autonomia de los vehiculos eléctricos, por ello se acometera el d
de diversasoluciones estructurales basadas en materiales no met#io en nuevas aleacionekrigidas al
aligeramiento de los mismos.

1 Sistemas antivibraciom partir de materiales elastoméricos reciclables para el motor, suspension y dire
en el vehiculo eléctrico.

Tanques de hidrégenpara vehiculos con pila de conmiible.

Sistemas de admisiéon de oxigeno, escapes de vapor de agua y refrigeracidrehiculos con pila d
combustible.

1 Componentes y subsistemas basados en electrénica, sensérica, aerodindmica y productos act
inteligentes Para ello se desarrollarapiezas estéticas y funcionales dirigidas al automovil eléc
construidos con materiales reciclados y reciclables y con recubrimientos de bajo consumo energéti
rayado, etc.

Sistemas aerodindmicos activgsra reducir el consumo y mejorar lanigeracion en los vehiculos eléctricq
Nuevos conceptos dpropulsion eléctrica aplicadas directamente a los ejes y a las ruedigsvehiculo
eléctrico.

9 Dispositivos loTcon swsoftware asociadoque posibiliten la conexion el vehiculo a la nube y laucooacion
entre distintos vehiculos.

=a =4 =A =4 -4 =4

= =
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Carécter singular e innovador del Proyecto

1 EImundo del automovil tal y como le conocemg
esta en plena revoluciénDe hecho, el concepto d
movilidad esté en revision. Eehiculo del 2030 se
imagina como algo verde conectado- autbnomo.
Para desarrollar el concepto de vehiculo verde
electromovilidad se postula como la tendenci
clave

1 Lapresente iniciativa opimizara el compromiso de
coste/pesopara lograr unas soluciones funcionale
competitivas, diferenciadoras en base al uso de
tecnologias y materiales avanzados con alto grad
reciclabilidad. Asi mismo se desarrollaran
conjunto desolucionesorientados especificamentg
al coche eléctrico

9 Para ejecutar la presente iniciativa, es necesg
desplegar multiples actividades de I1+Que estando
impulsadas por una Economia Social arraiggdaera
a las empresas y al territorian conocimiento de alb
valor afiadida Como la tecnologia que se va a prodd
alrededor del desarrollgpiezas de automocién er
nuevos materiales termoplasticoscon material
recicladq materiales 6pticossosteniblessistemas de
simulaciény sistemas LE@Rmbebidos yelectrénica
flexible, nuevos materialey procesos sostenibles qu
reduzcan peso del vehiculo nuevos sistema:
electrénicos y actuadores para Igestion de los
productos activos (deteccién, actuacién
comunicacién vehiculo), nuevos sistemas inteliger
para lamonitorizaciénde diferentes componentes d
f2a YsRdAZ 2a3 X

1 Laventaja competitiva del consorcio que se presen
se basa en la experiencia previa, tanto de
CorporaciorMondragéncomo del resto de socios

Localizacién y Concentracion de la Actividad

9 Bizkaia Berriatua, Igorre, Gernika, Zamudio
9 Gipuzkoa Alegia, Aretxabaleta, Bergara, Eskoriatz|
Legorreta, Mondragon, Usurbil

9 Navarra Alsasua, Iraizotz, Orcoyen, Tafalla
1 Aragén Zaragoza

1 Cantabria Santander

1 Pontevedra Porrifio

Presupuesto General

{ Componentes y procesos industriales para el vehiculo eléctrico y conettafi@ S NR A 5 Y Y

nMmTt

1 Las inversiones estaran centradas tanto edigtfio
de los productos y componentes, la puesta en
marcha de nuevamstalaciones fabriles como en I3
adaptacion de infraestructurasNo hay que olvidar
las inversiones necesarias pardesiteo, pruebas y
homologaciones

1 Se incluyen también lasversiones en
infraestructuras hardware y softwar@ecesarias.

Aparatos y eqipos de produccion MNnMZXZcC

Inversion en Battery Packs CH aaA
Edificacion Adaptacion, instalaciones y obra civil. cn aA
Personal propio TM aaAhi
Colaboraciones externas po aA
Instrumental y material inventariable T aAf
Otros: compra/participacion en empresas My aaA
Gestion y coordinacion nIp a
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Planificacién del Proyecto

1 Compromiso de la inversiéantre los afios 2021 y 2023 24 meses.
{1 Ejecucion del proyecto completentre los afios 2021 y 2026 60 meses.

Promotor del Proyecto: Grupo MONDRAGON

Otros Actores vinculados en el Proyecto

Fagor Ederlan Group Mondragon Assembly

8 Maier Copreci
Lot Cikautxo Ederfil-Becker
Mapsa Universidad de

Batz
Fagor Electronica

Mondragon
CCTTs Mondragon

/o

Y EIcosA

ANTOLIN RS HSITRS "CTA.G '
masermbc tecnalia)

GKN DRIVELINE

SEG

AUTOMOTIVE

@

Gestamp [4] »4 sernauto

1AGME HITACHI

Inspire the Next

Automated assembly solutions

& Se—

PQEINFELDEN
LN

Resultados e Impacto esperados del Proyecto

Empleos consolidados y generados

12.200 nuevos empleogenerados.

TMantenimiento de cerca de 12.000 emplees el
sector de automocion.

Otros impactos

9 Puesta en el mercado de @onjunto de
componentes, subsistemas y sistemas de nueva
generacion dirigidos al vehiculo eléctrico y de
hidrégena Una nueva familia deroductos mas
ligeros, ecofriendly(con un mayor uso de
materiales reciclados y reciclables), dneorporan
inteligenciay basados en procesos industriales
respetuosos con el medio ambiente.

1 Se conseguira quespafia continde tenienalun
tejido industrial de relevancia dentro del sector de
automociény que elsector esté en posiciones de
liderazgo a nivel europeo y mundiaCon ello se
posibilitara el mantenimiento y generacion de
empleo estable y de importante valor afiadido.
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H.- Transformaciones Empresariales a Modelos de Economia Social para salvar Empresas y Empleo

Obijetivos y Descripcion del Proyecto

Obijetivos

Descripcién del Proyecto

T Asesorar y tutelar a 450 empresas en 3 afios.

fCrear unservicio deinformacién, asesoramiento Yy
apoyo para la transformacién de empresg
mercantiles en empresas de economia social.

T Perfeccionar e integrar las diferentes herramientas
materiales desarrollados sobre transmision de
empresas.

fDesarrollar una nuevanetodologia sobre deteccior|
de potenciales casos de transmision empresaral
través de unaA\PP.

fintegrar a través de la conformacion de redes (
expertos, a todas las partes y agentes implicadas
los procesos de transmision empresarial.

TAcompaniar a lapersonas trabajadoras en el proces
de transmision y dotarlas de las herramientas (
gestiény los conocimientos necesarios para asumir
nueva responsabilidad.

9 Mantener el tejido productivo de las zonas menc
industrializadasde Espania.

fMantener e increnentar elempleo de calidad.

T Prestarespecial atencion a las zonas rurajetonde la
preservacion del escaso tejido productivo es vital p
Su supervivencia.

fFavorecer los proyectos que afectemspecialmente a
jévenes y mujeres.

Elproyecto se estructurade acuerdo con el siguient
esquema de trabajo:

1. Actividades de investigacion académica y anali
normativo dirigidas a mejorar los procesos (
transmision empresarial a través de la normat
reguladora.

2. Actividades dirigidas a falifar informacion del
procesoque comporta la transmisién empresaris
de empresa mercantil a cooperativa de traba
medianted S&A 2y Sa LINBaSyOAl

3.Desarrollo de unaaplicacion informatica que
LISNYAGE I GNI @S& RS ¢
conocer la situacién de viabilidadle la empresa

mercantil, susceptible de presentar situaci
preconcursal, obteniendo una valoracion 10(
fiable.

4. Diagnostico de la situaciorprevia al proceso de
transmision empresarial.

5. Andlisis econdmicéinanciero de la empresa,
principal competencia y sectovaloraciéon de la
Empresa y/o Estudio de viabilidad econémica
financiera a & afos.

6. Asesoramiento para lmrmalizacion del acuerdo de
compraventa, traspaso y/o transformacion.

7. Asesoramiento en la puesta en marcli la hueval
empresa y/o forma juridica.

8. Actuaciones dirigidas al empoderamiento de I
personas implicadas en los procesos (
transmision.

9. Apoyo a la gestion hacia la consolidaci@e la
nueva realidad empresarial.

10.Gestién de las subvencioneasdiciales.

Caracter singular e innovador del Proyecto

fLaexperiencia y solvencia demostradan procesos de
transmision permiten configurar un proyecto con
dimensioén y objetivos actuales. Hasta ahora no se h|
planteado una actuacién a esta escala, dado goiese
habian obtenido los recursos necesarios para ello.

Se trata de aplicar un itinerario de
previamente testado y contrastado

trabajo

1 La existencia de unentramado organizativo
conformado por 22 entidades, con 40 person
expertas en la materiaque soportara el peso de es
importante reto, permite garantizar el éxito ds
proyecto y la consecuciéon de los resultad
planteados.

1 La integracion e implicacion en el proyecto de toc
las partes interesadas sera absolutamente noved
y permitird quese configure una red referente e
Europa sobre Transmision Empresarial
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Localizaciéry Concentracion de la Actividad
El proyecto se desarrollara en la pracfiG@TALIDAD DEL TERRITORIO ESTATAL

Presupuesto General

Fase 1: Elaboracion de informes y dictamenes por parte de Expertos en derecho merci
concursal.(DIRECTIVA UE 2019/1023 de 20/06/2019 y normativa estatal sobre trans MHPp D
empresarial)

Fase 2: Disefio y desarrollo de la ABRVINGJOBZreacion y mantenimiento de ur

aplicacion informatica que permita a las personas implicadas en procesos de empre ho dn
crisis/sin sucesion, realizar un Test del Diagndstico de la viabilidad empresdriahgrouna
valoracion 100% fiable sobre su idoneidad ante el proceso de transmision.

Fase 3: Difusion, promocién e informacion de la transmision de empresas ordinaris
empresas de economia socidlcciones de difusion del proyecto, sus actaaes y resultados
Envio de circulares informativas y seguimiento. Acciones institucionales. Reu
informativas con instituciones autonémicas, representantes de ayuntamientos, sindi
asociaciones empresariales, puntos de orientacion al emprengedonaras de comerci
¢fftSNBa RS aSyaroAfAl I OAsy & aSarazysSa
Fase 4: Servicio de captacion y orientacion de participantes en procesos de transm
Informacién del proceso que comporta la transmision empresarial, de empresa merc
cooperativa de trabajo. Diagnéstico de la situacion previa al proceso de tisi@sr
empresarial. Esta previsto trabajar con 450 empresas a lo largo de 3 afos.

Fase 5: Desarrollo de los procesos de transmision en cooperativas de trabajanéljsis
econdmico¢ financiero de la empresa, principal competencia y sector. rdeién de la
Empresa y/o Estudio de viabilidad econémgfinanciera a 3 afios B)Asesoramiento para |
formalizacion del acuerdo de compraventa, traspaso y/o transforma€iisesoramiento er
la puesta en marcha de la nueva empresa y/o forma juridi¢&.0sibles apoyos a la gesti
hacia la consolidacion de la nueva realidad empresaBplGestion de las subvencion
oficiales para estos Procesos. Esta previsto trabajar con 225 empresas a lo largo de
Cada una de las actividades tieneunpteszSa i2 RS cnnodnnn € ®
Gestion y desarrollo del programa de Transformaciones Empresariales a Moc

de Economiaocial.

cndn

cnnaor

odnnn

nmn e

TOTAL PROYEC n®H QH !
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Planificacién del Proyecto

Fase 1:Actividades de
investigacion académic
y andlisis normativo
dirigidas a mejorar los
procesos de transmisié
empresarial a través de
la normativa reguladora

2021

Elaboracion de informes
dictdmenes por parte de Expertc
en derecho mercantil y concursi
(DIRECVA UE 2019/1023 d
20/06/2019 y normativa estate
sobre transmision empresarial)

2022
| Elaboracion de informes
| dictAmenes por parte de

Expertos en derecho mercant
y concursal (DIRECTIVA L
2019/1023 de 20/06/2019
normativa  estatal  sobr¢
transmision empresaal)

2023

Elaboracién de informes |
otros materiales de
consulta por parte de
Expertos en  derechi
mercantil y concursal.

Creacion de una aplicacid
informatica que permita a la
personas implicadas eprocesos

Fase 2: Disefio s © ; o ) ‘ o .
il dm kA _cIJI_e etn;prg?asne'n t(i:rl_'~7|3/s,||n SIthceS|i1 Mellintenilp;lento y mejora de I gﬂartenllr;wlenitpn y mejore
SAVINGJOBS est de Diagnostico de la situaci aplicacion. e la aplicacion.
empresarial 'y obtener un
valoracion 100% fiable sobre
idoneidad de cara a la transmisid
Fase 3: Difusion 35 ACTUACIONES 35 ACTUACIONES
promocion e informacion 35 AGTQACIONE.S. DE PRO,M.O PROMOCION (seminarios | PROMOCION (seminario:
. (seminarios y actividades public| _ .~ A o -
de la transmision de . . . actividades publical actividades publica
L informativas, reuniones  co|. . . ) . .
empresas ordinarias e informativas, reuniones co|informativas, reunione:

empresas de Econom
Social

agentes sociales y otras part
implicadas).

agentes sociales y otras part
implicadas).

con agentes socialgsotras
partes implicadas).

Fase 4: Servicio d
captacion y orientacior
de participantes en

150 DIAGNOSTICOS PRE]
SOBRE CASOS DE POTENC
EMPRESAS A TRANSMITIR.

150 DIAGNOSTICOS PRE!
SOBRE CASOS DE POTENC
EMPRESAS A TRANSMITIR

150 DIAGNOSTIC!
PREVIOS SOBRE CASC
POTENCIALES EMPRES

procesos de transmision TRANSMITIR.
. 75 PROCESOS 75 PROCESOS
Fase 5: Desarrollo de Ig 75 PROCESOS DE CONSULTC CONSULTORIA CONSULTORIA

procesos de transmisio
en empresas de
economia social

ASESORAMIENTO  HASTA
CREACION DE LA NUEVA EMF
DEE.S.

ASESORAMIENTO HASTA
CREACION DE LA NU

EMPRESA DE E.S.

ASESORAMIENTO HA
LA CREACION DE LA NU
EMRESA DE E.S.

COCETA y LABORPAR como promotores y otros Actores vinculados en el Proyecto

TCOCETA, Confederacién Espafiola de Cooperativas de Trabajo Asociado y LABORPAR, Federacion Er
Sociedades Laborales y Empresas Participadas de Espafimiestloros del entramado cooperativo naciona
europeo e internacional,asi como de las entidles representativas de la Economia Social en estos mi
ambitos. Por ello, posee una gran red de agentes del sistema que pueden participar en nuestras activ
nivel estatal.

TCOCETA, LABORPAR y sus organizaciones ofrecen directamente a lasvasoperapresas de economia soc
todo tipo de serviciosServicios de consultoria y asesoramiento empresarial y servicios de formacién
desarrollo y consolidacion empresarial

fLa dedicacion d€EOCETA, LABORPAR vy sus organizaciones desde hace mfich@sfavorecer y acomparic
en procesos de transmisiébn empresariah ido generando un gran bagaje de conocimiento y tambiér
permitido ir desarrollando materiales de apoyo y herramientas dirigidas exclusivamente a este fin.

fLasorganizaciones asocia son
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‘ 6/ FEDERACIG VALENCIANA m

faecta D'EMPRESES CoomERATIVES

FEDERACION ANDALUZA DE EMPRESAS ASSOCIAT

COOPERATIVAS DE TRABAJO

¥ KONFEKOOP

:..o.. ASESCAN ki Coedeaton3e Coopersman o Eumeadi MIWVASOE TRABAIO
®e®" TECONOMIA SOCIAL DE CANARIAS
CCOPERAMA t’ UCETA Licomkx
Unién de Cooperativas Unidn de Cooperativas de Extremadura de Trabajo Asociado e
T —— de Trabajo de Madrid UNION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO
DE CASTILLA-LA MANCHA cmperatives REGION DE MURCIA

espazo’coop de treball s .

I unidn de cooperativas galegas
emita

Estas organizaciones confederadas se comprometen a la difusion de las actuaciones de soporte a desal
COCETA y LABORPAR entre su base asociativa y tamdbigar an conexion a todas las partes implicadas en
procesos de transmisién, anticipam$e a los cambios y planificando conjuntamente los procesos p
desarrollarlos exitosamente.

Para elloaportaran:

1 Susconocimientos en el ambito de las cooperativas y de la transmision empresai@gah desarrollar lag
actuaciones de soporte del proyecto.

1 Su capacidad de difusion en el ambito de las cooperativas de trabajo de su comunidad autén
correspondiente para la captacion de organizaciones interesadas en la trasformacién empresarial.

9 Su representatividad y experiencia en el desarrollopdeyectosen el que participan diferentes agente
sociales.

{ Susrecursos personales y materialésa I t 42X GSOy2fts3A024x X 0 Sy
dieran en su ambito territorial.

Resultados e Impacto esperados del Proyecto
Empleosconsolidados y generados

1150 nuevos empleos generados 12.100 empleos mantenidos y consolidados.

Otros impactos

1150 procesos de transmision alcanzados.
1150 nuevas empresas deconomiaSocial provenientes
de empresas abocadas al cierre

11 300procesos de transmision empresarial
analizados.
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I.- Digitalizacion de la Microempresa para adaptarse al nuevo contexto competitivo y consolidar empleo

Obijetivos y Descripcion del Proyecto

Obijetivos

1 Apoyar la generacién y el mantenimiento del empleo y la mejora competitiva de las PYMES de la Econon
a través deimpulso a la digitalizacion de sus procesos de gestidn, produccién y comercializacion

1 Introducir capacidades digitales en las PY&E® Economia Social, medianteasésoramiento personalizad
a las empresagpor parte de técnicos cualificados en competencias digitalegyplantacion de las tecnologia

adecuadas para su mejora competitiva

Descripcion del Proyecto

Diagnéstico

Implantacion

Identificar y diagnosticar las principales necesidades
los vectores y soluciones de digitalizacigoara las
PYMES de Economia Social, en aspectos como:

1 Marketing y comercializacion dime.

9 Herramientas de gestion integrada de informaci
sobre clientesgligitalizacion de las relaciones con |
Ot ASyidSaz FIFOddzN» St SO

1 Ciberseguridad.

9 Herramientas de gestion integrada de informaci
(ERP)

i Sistematizacion y andlisis de datos Busin
Intelligence.

1 Implantacién de procesos para eldgabajo.

1 Destreza digital del equipo de la empresa y plan
capacitacion.

TIXo

Para ello se implementard uneed de centros de
asesoramiento y apoyo al desarrollo de nuevos model
de mejora en cooperativas y sociedades laborales

Se trabajara través derogramas de sensibilizacior
desarrollo de guias, recomendaciones y casos de éx
asi como herramientas de autodiagnéstico y formacic
directiva.

El objetivo serd4 poder identificar y diagnosticar
necesidades de transformacion digital en 20% de las
cooperativas y sociedades laborales, lo que supone U
estimacion de 4.000 empresafara ello sera necesar
contar con 200 técnicos desplegaddas Comunidades
Auténomas para que cada uno pueda analizar de forr
personalizada a 20 empresas

Una vez identificadas y diagnosticadas las princip
necesidades de las empresas se pasara a la fas
implantacion de las soluciones tecnoldgica
necesaras.

En esta fase se estima poder atender a un 25% d
empresas a las que se ha realizado el diagndstieo0
empresas,previendo que en el resto no sera posik
abordar un proceso de implantacion:

1 Por un diagndstico no concluyente de la necesid

1 Pa falta de interés de la empresa.

1 Por falta de capacidad técnica.

9 Por imposibilidad de tiempo y dedicacion de

empresa.

9 Por problemas financieros
Para acompafar la implantacion de solucior
tecnolégicas se procedera a la elaboracion de
propuesta #cnica y econdémica al apoyo en lg
busqueda y seleccion de empresas consultoras y/o
software y equipamientos y a la supervisién d
proceso de implantacion

Esta fase se desarrollard comentenimiento de 100
técnicos seleccionadogjue realizaran lodrabajos
anteriores, siendo responsable cada técnico
trabajo en 10 empresas.

Asi mismo se contara con lparticipacion de
consultoras y empresas especializadgsie seran las
responsables en cada territorio de implantdos

procesos de digitalizaciodefinidos. Impulsandose e
desarrollo de soluciones tecnolégicas estandarizag
en la nube que se comercialicen conservicios bajo
la modalidad de pago por uso
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Se propone la siguiente seleccion, Geoperativas y Sociedades Laboralesnsiderando suwlimension, su
protagonismo en el nimero de trabajadores y teniendo en cuenta la necesidad de apoyo en digitalizacion

supervivencia:

Tamafio seglr N° Sociedades %0(respecto N° de Yo(respecto| Organizaciones
lead - total de Trabaiad total de Sel - d %
empleados existentes | (G desy Trabajadores) (o oo Seleccionadas
Total 10.433| 89,4% 52.629 24,50% 1.000, 100%
0-5 7.333] 62,8% 17.722] 8,20% 600 60%
6-10 1.758, 15,1% 13.265 6,20% 300, 30%
11-25 1.342) 11,5% 21.642| 10,10% 100 10%

Caractersingular e innovador del Proyecto

9 Las iniciativas y el enfoque planteados asegueal
capilaridad y que la transformacién digital vy
sostenible alcance a las micro y pequefias empres
IFNFYOGATFYR2 1jdzS ayl RA
asesoramiento expertogercano, personalizado, en €
tiempo, queentiende la realidad del sector y de la
PYMES

1 La organizacién existente dederaciones regionales
de cooperativas y sociedades laboratEmsolidadas/
en todo el territorio nacional, asegura abecuado
despliegue del proyecto.

9 Y por su conocimiento profundo de la realidad de ci
organizacionse asegura que la integracion de las T
se adapta al tamafio y actividad econémica de |
empresas desarrolando «trajes a medidax»

1 Se optimiza el coste de la digitalizacion a través ¢
desarrollo de soluciones tecnologic
estandarizadas en la nube y la modalidad de pal
por usa

I Es una iniciativa dealto impacto y alcance
geogréafico, con el objetivo de confdar y generar
en volumen,empleo de calidad y joven ligado ¢
medio rural,ademas dedisminuir la brecha digital
por cuestidon de género.

Localizacién y Concentracion de la Actividad

Se estima que la localizacion principalQ@mperativas y Sociedades Laboratismicro y pequefia dimension,
en las que se va a desarrollar la iniciativa, se encuentra en las siguientes comunidades y en porcentajes

aproximados de:
1 Andalucia: 20% aprox.
1 Caaluiia: 15% aprox.
1 Comunidad Valenciana: 11% aprox.
1 Murcia: 8% aprox.

1 Pais Vasco: 8% aprox.

1 Castilla la Mancha: 7% aprox.
1 Castilla Ledn: 6% aprox.

1 Madrid: 6% aprox.

TXX
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Presupuesto General
Lbx9w{Ljb ¢hc¢![Y HHZH aAff Pe

Seleccién deCooperativas y Sociedades Laborales y Diagnosic600 diagnostico
elaborados por 200 técnicos en 1 afio): Seleccion de técnicos, desarrollo de metoc
realizacion de diagnésticos, coordinacién en territorio (25 organizaciones territorial
Coopeativas y Sociedades Laborales).

TX0 aA

Definicién de soluciones y seguimien{@00 técnicos durante 2 aflo$)ropuestas
técnicas y econémicas, blsqueda y seleccién de empresas consultoras y/o de soft y aAf
equipamientos, supervision del proceso delemtacion.

Implantacion y compra de tecnologia digitdPara cada empresa deSCempleados, se
estima un gasto promediode 5.0805 RS p I wmn SYLX SIFR2a c¢cXId aAh
L2 NJ SYLINBalz RS mn | Hp pOwedio.SI R2a mp ¢

Planificacién del Proyecto

2021 2022 2023

Seleccién de técnicos y desarrol

- 2° semestre
metodoldgico

Identificacion y  realizacion  de 4.000
diagnésticos empresas
Definicion de soluciones y seguimiento 200 empresas| 800empresas

Implantacion y compra de tecnologi

digital 200 empresas| 800 empresas

COCETA y LABORPAR, como promotores del Proyecto. Organizaciones vinculadas
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aCe| ooregt ©

Asociaccién Navarro faecta D'EMPRESES EEDTZE:Z‘:::EE

de Empresas Laborales FEDERACION ANDALUZA DE EMPRESAS ASSOCIAT

COOPERATIVAS DE TRABAJO
\- CWEN
/ .:..o.. é}é}EASCIEﬁ)II'\EANMU AS . ' 5?§£§§'KQ?£ """" )E TRABAJO
— N e EERE AL onfederacién de Cooperativas de Euskadi
ASATA
CCOPERAMA -
lfuir()‘lhl. d%‘ »C(mpoi':.lli\-:us . U C ETA Uc r
COOPERATIVAS DE TRABAJO de Trabajo de Madrid omu

DE CASTILLA-LA MANCHA Unidn de Cooperativas de Extremadura de Trabajo Asociado ‘

UNION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO
espazo Ccoo 2 REGION DE MURCIA
union de cooperativas galegaps c®peratlves

de treball we s,

A

asLe emta

Estas organizaciones confederadas se comprometenlifulsion de las actuaciones de soporte a desarrollar p

COCETA y LABORR#®e su base asociativa de cooperativas y sociedades laborales.

Ademas, colaboraran en la realizacion Talleres y Seminarios a nivel territoriarientados alfomento de la
trasformacion digital Para ello aportaran:

1 Sus conocimientos en el ambito testagico.

9 Su capacidad de difusién en el @mbito de su comunidad autbnoma para la captacién de empresas inte
en la trasformacién digital.

9 Propuestas de proveedores dentro de sus cooperativas asociadas que proporcionen soluciones digita
mejorene impulsen el desarrollo de cada empresa.

f{ dza NBOdzNE2& RS LISNE2YyIltSa & YIGSNARItSa o6atr | 3
se dieran en su ambito territorial.

Resultados e Impacto esperados del Proyecto

Empleosconsolidados y generados

9 Nuevos empleos generadds00 empleoscon la 9 Consolidacion de entre 10.000 y 12.0p0estos de
creacién de aproximadamente 100 nuevas empresi trabajo.

Otros impactos

9 Creacién de una amplia redue posibilite servicios i
las empresas participantes en las iniciativas | {Mejora en las politicas de conciliaciome las
digitalizacion, asi como atra tipologia de empresas| personas trabajadoras.
incidiendo en las zonas rurales
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J- Educacion como actividad tractora

Obijetivos del Proyecto

Lograr quda educacion se muestre como una actividad no solo de soporte sino tractora para el desarrollo
comunidades ruralesle forma que se fomente el asentamiento de poblacién en losraentrurales.

1 Abrir aulas de segund@rado de Educacion Infantil, Primaria y Ciclos Formativos en municipios donde
desaparecido las Escuelas

1 Conseguir que el acceso a la educacion en el entorno rural fa@litssentamiento de familiag por ende el
desarrollo de las economias locales.

1 Con una oferta educativaien adaptada a las necesidades de los sectores productivasla economia de log
distintos territorios.

1 Una capacitacion que impulse ehprendimiento juvenil, y en especial éémenino, a través demodelos de
negocio digitales.

9 La valorizacién de lo rural, a través de plataformas de contenidos y conocimigntopotencien la diversidag
creatividad, pluralidad y ruralidad. Y a través de fomehtgitos de consumo y alimentacién saludable ent
los escolaresmostrando lamportancia de la produccion local, el autoabastecimiento, los prdzO (i 2 &

El protagonismo en todo ello de lasoperativas de ensefianza y de consue®clave, dado que canjtamente,

con una iniciativa integral, pueden cambiar las condiciones en la ruralidad para asegurar una repobl

inteligente y duradera

Descripcion del Proyecto

Se plantean3 iniciativas integradas(Proyecto EIDER Gredos San Diegd?lataforma digal cultural y de
aprovechamiento de datos con fines colectivo&ABACUS, Formacion en habitos de consumo saludab
sostenibles Fundacion EROSKI ) con el objetivacambiar las condiciones en la ruralidad y poder asegura
impulso de una repoblacidinteligente y duradera.

Proyecto EIDERGredos San Diego

Realizacion dé proyectos piloto en la ruralidad de las Comunidades de Castilla y Le6n, Madrid, Casti
Mancha y Aragon, poniendo en marcha entre 20 y 24 escuelas actualnesrtadas con la participacion de hast
120 alumnos inicialmente, derma que sirvan de base para la atraer nuevas familias a la ruralidad y particif
su desarrollo. Analizando también la viabilidadestéender el modelo a otras comunidades.

Se tratafa de aulas d&egundo Grado de Educacion Infantil, Primaria y Ciclos Formativos.

También se organizaréactividades extraescolares y complementaripara dotar a la escuela de la flexibilid
necesaria con el objetivo diavorecer la conciliacion de laida familiar con la laboralimprescindible para e
desarrollo de la zona rural.

La pertenencia de las escuelas rurales a Gredos San Diego (GDS) permitira el acceso de los alunajes dd
estudios y a las estancias educativas en las aulas en larabtzg compartiendo su experiencia con alumnos
resto de colegios GSD. Esto fomentara la convivencia entre ellos y el enriquecimiento mutuo.

Ademas dealisefiar y estructurar la escuela como palanca impulsora y tractora de la actividad socioecon(
dela ruralidad
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Vivienda e
Digitalizacion
Cuidad Transicion
uida ols Escuela Energética y
Personaled - Movilidad
Actividad sostenible
tractora
Distribucion

Agroecologia

Participacion en el proyeciibe 10 a 16 cooperativas de ensefianza

Se trata en definitiva de una forma duaplicar a la infancia en el desarrollo ruradjue permita su arraigo a estq
entornos, siendo clave para edlevo generacional en el sector agroalimentario y otras profesiotigadas a Ig
ruralidad, incluyendmuevas iniciativas con base digital

Plataforma digital cultural y de aprovechamienie datos con fines colectivosABACUS

Desarrollo de unglataforma digital multilinglie de contenidos exclusivague trabaje para laducacion y la
cultura en un entorno de suscripciéfomentando asi la calidad de los contenidos y la diversidad cultural en
el estado, con posibilidad de extension a latinoamérica.

Creando tambiémrontenidos especializados en la ruralidad, en historia, gastronomia, turismo O2 y dz
de multipkhtaforma.

Aprovechaia iniciativa y el acceso a los datgda aplicacion de la inteligencia artificial para promover desde
visién social y colectiva un modelo de propiedad de datos innovador y compartige, garantice un servicio a
sociedad, que permita desarrollar nuevos contenidos culturales y educativos adecuados a sus neces
preferencias.

Formacién en habitos de consumo saludables y sosteniblegndacion EROSKI

Fjromocjén deAh:u;lbitos Qe consumo saIudaQIeeegiante la aplicagién ge agtividages formativas, especialm
Sy 02fS0OGA@®2a RS | GSyOAsy LINBFTFSNBYyGS oFFYAfAlFAX
1 Formacion e informaciémle las personas consumidoras.
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1 Fomentar habitos saludables de alimentaci®Recomendacionede alimentaciéencaminados a la mejor
de la dieta familiar proponiendo alternativas y recetas con ingredientes saludables.

{ Impulsar la importancia de la ruralidad, la produccion local, el autoabastecimiento, loRpaO i 2
con valores asociadodadieta saludablelad 2 8 6 Sy Ao A f ARIFI RX S02fs53A02

1 Campanias digitales enfocadas atavencién de la obesidad infantil.

9 Programas dirigidos eolectivos con necesidades especialds alimentacién como celiacos o alérgic
descuentos, recetd 2 X

9 Promocién educativa, cultural y profesional en especial en materiaasumidorismo y de compromiso co
el entorno, la ruralidad y el medio ambiente

1 La investigacion, el desarrollo y la innovacién en relacion coonsumidorismo, la alimentaciorel medio
ambiente y los habitos de vida saludable.

¢ D

Seleccion de iniciativas sociales

D : >
desarrolladas por Eroski
. o Necesidades nutricionales
Escuela de alimentacion p
especificas

Promovemos una alimentacidn que prevenga Somos sensibles a necesidades especificas
la obesidad infantil y ofrecemaos formacidn en alimentacion derivadas de enfermedades
para que tomen las mejores decisiones sobre gue afectan a algunas personas: celiaguia,
su alimentacion de forma consciente y b alergias, intolerancias, etc.
divertida AEE | ALiMENTACION

En 2019, mas de 3.250 En 2019, mas de 1.630 socios
colegios participaron en ¥ rhoemo C’? - (“ammen 58 beneficiaron de un 20% de
nuestro programa de & ey 7= descuento en la compra de
formacidn, llegando a mas de 'y _ mas de 200 referencias sin
440.000 escolares SEDYN® semFYC gluten

o ;_,\\'

Desarrollode funcionalidades digitales que faciliten a los consumidores una alimentacién méas saluda
sosteniblea la vez de méas adecuada a sus necesidades e intereses.

Caracter singular e innovador del Proyecto

fLas iniciativas tienen como caracteristica comun el planteadleacion y la culturacomo unelemento de
soporte y tractor de la economig de las faniias, para su instalacion en la ruralidad, al disponegatantias de
educacion de calidad para sus hijas e hijos

T El profesorado de lasscuelas rurales Gredos San Diego seran docentes altamente motivga®sontaran con
el respaldo de una organizacifuerte que fundamenta su misién, vision y valores endaperacion de todos
sus miembrosGSD considera que el éxito de los alumnosaeseguir que desarrollen todas sus capacidad
en un ambiente de formacidn continua, crecimiento personatalorizacion de lo rural.

fLaeducacion medioambiental es otro de los pilares en los que se sustenta del Proyecto Educativo dec@8
en el entorno rural adquiere un mayor significado

1 Se plantea también el desarrollo de uplataforma cultural digitalque ademas de llegar a todas las partes
estado facilitando el acceso de la cultura, lo hace garantizando también el respeto a las lenguas auton
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con contenidos exclusivos y adaptados adesintas diversidades culturales existentes en el estaga la
ruralidad, evitando asi la estandarizacion de la cultura y permitiendo una gestién de los datos respon
colectiva.

fLa educacion para fomentar una vida mas saludable, eoonmmendaciones de alimentaci@mcaminados a I3
mejora de la dieta faniiar, favoreciendo aolectivos con necesidades especialefreciéndoles el conocimient
y aplicacion de pautas de vida saludable gud2 Y dzS @Sy St O2yadzy2z RS LINER
y temporada.

Localizacién y Concentracion deAatividad

1 Desarrollo dgroyecto piloto educativo en la Sierra de Madrjzhra su posterior extension en otras comarce
rurales.

{Desarrollo de unalataforma digital cultural con vision de aplicacién a todo el estado.

{1 Desarrollo de unascuela dealimentacion y habitos saludables aplicando tecnologia digital y con &mbito d
actividad principalmente en zona norte

Presupuesto General

El presupuesto incluye:

1 EIDER: Preparacion y definicién
proyecto, recuperacién de aulas

2021 2022 2023 Total el fomento al desarrollo de nueve

ideas de negocio par

Eider 460.000 5.820.000 3.260.000 9.540.000 asentamiento de las familias en
Plataforma entorno rural.

Digital 1.000.000 1.500.000 3.000.000 5.500.000 | { Plataforma Digital Cultura
Cultural Desarrollo de una plataform

| multilinglle y adapteion vy
Base de datos  750.000 1.250.000 2.275.000 4.275.000 generacion de contenido

Escuela de exclusivos, que valoricen lo rural.
1.000.000 2.300.000 6.000.000 9.300.000 | ¢ Base de datos: La aplicacion

sistemas de gestion de inteligeng

Total 3.210.000 10.870.000 14.535.000 28.615.000 artificial para la gestién de o
datos.

i Canal digital para la escuela
alimentacion.

Alimentacién

Promotores delproyecto: FECOMA, Eroski y Abacus

l GSD

cooperativa

CAlg‘Ecus
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Resultados e Impacto esperados del Proyecto
Empleos consolidados y generados

195 empleosgenerados en la escuela de alimentacion.

148 empleoggeneradosn el proyecto piloto de escuela
rural.

1 Apoyo a lacreacion de 79Puestos de trabajo a través
de la plataforma cultural digital.

TApoyo almantenimiento de entre 1.000 y 1.200
empleos.

Otros impactos

17,5 millones de usuariode una plataforma cultural digital.

1 Reforzar loprogramas educativosinculados a los habitos de consumo y alimentacion entre los escolares
desarrollando urcanal onlineque favorezca su despliegue geografico llegando a m&800€ colegios al afio y
mas de 440.000 escolares

1 Fomento ddniciativas empesariales en la ruralidad en base a la consolidacién de lugar de residencia
habitual de familias por la existencia de centros formativos.

K- Transformacion digital en empresa Industrial

Objetivos y Descripcion del Proyecto

Obijetivos

Los objetivos del proyecto son cuatro:
1) Transformacion digitaén los procesos productivos utilizando tecnologias habilitadoras esenciales

2) M4quina Herramienta y Bienes de Equipo £@n sus servickasociados que permiten la optimizacién en
consumo de recursos, la gestion online y la generacién de conocimiento compartido

3) Nueva generaciéon de componentes y productos inteligentes y conectagios aprovechan las nueve
capacidades de sensoricegmputacion para afiadir valor.

4) Organizaciones digitales a nivel globatiministracion, gestion de personas, logistica, marketing y relacior
los clientes B2B y B2C.

Siendo asi el entregable final:

1 Pilotos de productos y servicios de lamiatro lineas de actividadoperativos implantados y puestos ¢
valor/explotacién en todos los ambitos definidos.

1 Digitalizacién de procesos industriales y procesos generales de la empaesaen el mundo industrial com
en la distribucién, la bancasgguros.

1 Maquina Herramienta y Bienes de equipo 4.0 innovadokeson servicios asociados

1 Propuesta de valor diansformacion digital con aplicacion para PYMES.

Descripcién del Proyecto

El proyectoMONDRAGON DIGITAbnsta decuatro vectores basicos de desarrolldos cuatro estan alineadg
con un objetivo comdn que consiste é¢ransformar los negocios actuales aprovechando la digitalizaci
buscando que tras el despliegue del mismo se cuentengresas y negocios digitales en ssnéido mas amplio
(talleres digitales, procesos de soporte digitales, experiencias de cliente B2C y B2B dig
productos/propuestas de valor digitales y en algunos casos nuevos modelos de negeni@),que el gobierng
de las empresas esté traccionaplor la gestion activa de los datos.
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1. TRANSFORMACION DIGITAL EN LOS PROCESOS PRODUCTIVOS

MONDRAGONN su ambito industrial, estéompuesto por un importante grupo de empresaalgunas mas
AN} YRS&aS 20N} & t,a9{X If3dzyla AYyGSNYyFrOA2yLtATlL

en sectores distintos. Ldigitalizacién de los procesos productivos se realiza con un enfoque multisect
aplicandose a empresadel sector de automocién, componentes para electrodomésticos, equipos indust
O2YLRYySyi{iSa LI NIY O2yaidNHzOOAsYyXZ | A&SNNI R2 & LINRO
Con el presente vector de desarrollo se pretetidasformar las plantas de fabricacion en fabraigitales
para ello sera necesario trabajar los aspectos que vienen a continuacion:

1 En primer lugar saprovechara el expertise existente en las distintas empresas y el aprendizaje reali
en muchos afios de fabricacidooon objeto de caracterizar adeadamente los distintos procesos de
empresas participantes en el proyecto. identificacion de las variables asociadas a cada uno de
procesos industrialesdesarrollados es fundamental ya qué impacta en la calidad y el lead time ¢
productos [J2 NJ @St 2 OARIF RSa RS LINPOSa23 RAA&LRY poceder R
sensorizar los distintos procesa®n objeto de disponer de los datos y magnitudes que se necesitaran
gobernar la actividad productiva. Ademas de la semscidn deberarrabajarse las redes y protocolos d
comunicacién robustosjue posibiliten el disponer del volumen de datos necesarios con la fiabilidad pr,

1 Asi mismo deber&onstruirse la infraestructura tecnoldgica que permita el almacenar y tenera
disponibilidad de datos adecuadéa I yi2 Sy Sf aSR3IS¢ 6Syid2Nyz2a O
FaLlSot2a ONNGAO2a0 O02Y2 Sy St aOf2dzRé 0y dzo S0 J
elevado nivel de criticidad.

1 Se desarrttaran metodologias y herramientas gpesibiliten la captacion y posprocesado de los datode
forma que se pueda disponer diatasets que sean representativos de lo que pasa realmente en
procesos productivos.

i Llegados a este punto el proyedtabajara con las herramientas (KNIME, SAS, etc.) y algoritmeaesarios
comomachine learning, redes neuronales y arboles de decisiotdobjetivo final esonstruir modelos que
ayuden a predecir el comportamiento futw de los procesos.

1 Con la obtenciéon de modelos con un nivel de fiabilidad suficiente serd el momento de comeyazar
dichos modelos a producciéa dicho de otra forma el comenzlar S & G NHzO G dzNJF NJ f | & K
araidSYl a R Squédeimi toriadeRididdasen base a las predicciones realizadas

1 En una ultima fase se proceder@atomatizar las reacciones/decisiones del sistema sobre la base d¢
predicciones de los modeloj. Se baja el nivel de producciéon de una lineajperel sistema predice qu
se va a producir una rotura de seguir al mismo ritmo)

1 Esta misma dindmicge aplicara a la intralogistica de las planta&n cualquier planta de fabricacion exist
Ydzf GAGdzZR RS Y2@0AYASy(2a RS Yamacdde matedias prim@s2aYasing
de fabricacién, a buffers intermedios y al almacén de expediciones. Todos estos movimientos no
valor al cliente, son una fuente de coste pero su inadecuado desarrollo puede parar las lineas de fak
y/o generar importantes niveles de ineficiencias. Por ello se trabajara tambiéncaralegterizacion de los
movimientos de los materiales, la sensorizacién de los mismos y posteriormente la gestién y tom
decisiones automatizada o serautomatizada

Todo lo descrito hasta el momento se aplicara con objetoatkicir el lead time, evitar paradas de méquina
mantenimiento predictivo, reduccion de defectivo, ajuste de existencias, sincronizacion de la fabricac
almacenes etc. Tendran aplicacién enistintas tipologias de procesos fabriles como fundicién, fq
mecanizado, deformacion, montajes mecanicos, electromecanicos y electrénicos, etc.
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En definitiva se buscaensorizar, digitalizar, monitorizar y gestionar los procesos de fabricacion Y
movimiento de los materialebuscandanejorar la eficiencia y sobre todo tomar decisiones de forma rapid
basadas en datas

De forma resumida este vector contemplaaacterizaciéon de los procesos industriales, la obtencién de da
su postproceso,la construccion de modelos predictivos, la creacion de sistemas de apoyo a la tom
decisiones en tiempo real y la construccién de las infraestructuras tecnoldgicas y de sofiyuerasoporten v
permitan todo lo anterior.

Esta digitalizacion del suppthain incluye lautomatizacion de operaciones y en una fase posterior la conex
RS SadsS adlFttSNI RAIAGE T ¢ O 2cygn objeto\dR thejoradls afidieScia glBbal o
ecosistema y agilizar y automatizar en lo posible las ideas.

Como ejemplo: cuando un contendor de componentes/productos sale del almacén del cliente hacia su
de fabricacion de forma automatizada (RDFI), el taller del cliente emite una sefial de forma automat
es captada por la fabrica digital que autdindmente programa una orden de fabricacion para restitui
producto consumido. También automaticamente lanza 6rdenes de acopio a los proveedores por una ¢
gue permita hacer frente a la orden de fabricacion.

Este vector de desarrollo posibilitaunatransformacion radical de las fabricas de la Corporacion MONDRAC(
y de las del resto de partners, lo cual requerira recualificar a las personas para el nuevo contexto de opg

2.- MAQUINA HERRAMIENTA Y BIENES DE EQUIPO 4.0.

Otro vectorde desarrollo de MONDRAGON DIGITAL es el deeluss de equipo y maquina herramienta 4.0
El objetivo es desarroll@&guipamiento innovador para la fabricacién de los productos del futuro y sus servi
asociados Esto permitirdgarantizar la competitvidad de este sectoactualmente liderado por Alemania
Japén. Dentro de los hienes de equipo se abordan procesos muy variados aroamgue de viruta,
deformacion, impresion 3D, fundicién, fabricacién de machos de aresta.

En esta iniciativa se busdatar de conectividad e inteligencia a las maquinas que se disefian, fabrican y ve
en la Corporacion MONDRAGON y su cadena de v&8lara ello se debergensorizar los equiposn aquellas|
variables bésicas para conocer suaélst y funcionamiento (vibraciones, consumo eléctrico, fuerzas, hora
funcionamiento, temperaturas, consumos, temperaturas, fricciones, ruido, ...). Con esta sensoriza
persigue un triple objetivo

w [ 23INI N lj dzS ¢ 2 éoneStijddsialpianias fabditésklibitdlesd S NJ

w 5A&LIR2YSNI RS RI dosoéer dj estddo tdAaamaquingahoidd ya préstacion de servicio

complementarios
wOfrecer al cliente nuevas formulas de tenencia de los equiposJl 32 LJ2 NJ dzaz2 s X0

Con ello se dedra seleccionar los sensores mas adecuaduma medir las variables relevantes, prever
AYTFNF SAaGNHzOGdzNI & ySOSal NAI & LI eslableker labSriinienta§yariétNdod
para postprocesar los datosprever losistemas de almacenamiento para crear y gestionar los repositorios
datosy construir lognodelos predictivogmachine learning) que permitan adelantar eventos e incidencias
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Otro ambito de especial importancia en este vector seréledarollo de interfaces hombremaquina que
LISNXYAGEY dzyl AYGSNI OOAsy GRAAGAYGEFE SyunNB 1 a
posibiliten una comunicacién mas natural entre las personas y las maquinas, mas intuitivas y que regu
un menor entrenamiento para las personas.

Asi mismo es fundamental disefiardartera de servicios susceptibles de ser ofrecidos a los usuatofas
maquinas, servicios configurados sobre la base de los datos recopilados. Nos referimos a seary
mantenimiento predictivo, trazabilidad y gestion inteligente de recambios, personalizacion de funcione
maquinaen funcion del uso de la misia LINR LJdzS &Gl & RS YS22N)} Sy St d

Esta informacién también sera crucialrpalisponer de datos reales de uso de las maquinas y equipos
condiciones reales de funcionamientodatos que permitiran lamejora de los disefiosde las nuevas
generaciones de maquinay muy importantepersonalizar las mismasn funcién de los patronede uso de
cada cliente.

Ladigitalizacion /sensorizacion de las maquinas unidda utilizacion de otras tecnologias cotaorealidad
aumentada propiciara la reingenieria de los procesos de reparaciones de maguiespodrian hacerse co
asistenciaremota, lo cual evitaria desplazamientos y aseguraria la disponibilidad de personal experto €
momento.

Esta digitalizacion podria conllevar el desarrollondevos modelos de negocio servitizades los cuales la:
méquinas podran ser cedidas al cliente para uso y este pagaria por la maquina en funcién de posible
parametros (horas de uso, piezas buenas, disponibilidad de maquina, etc.)

En este marco sera necesario establenecanismosiberseguros que garanticen la integridad de los equip
O2ySOGIFR2a& | tF ydzoS & Sail of SO ghabads ghibNdkahaing entiey
suministrador de la maquina y el usuario para gestionar las transacciones de manera atgomati

Este vector tendra un doble enfoque ya que por una parte debera permitoridiguracion de una nueva
generacion de maquinas y equipos digitalesonectables e inteligentesy por otra parte ser capaces ¢
conceptualizar, disefiar y fabricar kits @permitan dotar de conectividad e inteligencia mhportante parque
RS YtljdaAyla aGNIRAOAZ2YyIfSaéeg &l AyadlflR20

En el marco del presente proyecto estratégico se van a disefiar tambigigu@antes instalaciones y bienes d
equipo que tienen un caractetotalmente innovador respecto al estado del arte:

w 9 dA LI YASY G248 LI NFY FFEONAROFOAsYy |RAGAGBE o5
LyadltrOAaz2ySa LI NI} AyalLlSOOAsy y2 RSailiNWzOGA
[ NySIa RS O2NIS o6fFyl1Ay3a LN £+ asSNw
[ NYSI & RS fahdndsighdde piezabXnMdaterifilés compuestos.

It YFOSySa tf23aNaiAd2a aSyazNAi I R2a & Oz2y Oz
LyadltrOoOazySa LINF fF FFEoNAROFOAsYy | RAGADE
9l dzA LI YASY (G2 LI NI¥ € LINPRdAzOOAsYy sRS YI OK2a

g eeegeege

3.-NUEVA GENERACION DE COMPONENTES Y PRODUCTOS INTELIGENTES Y CONECTADOS
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Este vector de desarrollo tiene importantes similitudes con el anterior, se tratdotle de conectividad €
inteligencia a distintos tipos de productos de consurmalustrial y/o dirigidos al publico en genetaEl esquemg
seria el mismo, analizar las variables del producto que se quieren medir, integracion de los sensores que
OF LIl NI RAOKIF A @GFNRFOofSazx RA&AS3INI St28R{2RRNRSA
uso posterior, disefio de modelos de prediccidén y conceptualizacion de los servicios a ofrecer al cliente
base de los modelos construidos.

En este marco se plantean distintas iniciativas como por ejempknisoriza®n de bridas destinadas a sujetg
grandes tuberias del sector oil & gag&sta sensorizacién, en muchos casos de tuberias de gaseodu
oleoductos permitiria disponer de informacion del comportamiento y estado de la brida, con ello se est
dispostion de poder ofrecer servicios avanzados de mantenimiento predictivo a la vez que se (
informacion que permite mejorar el disefio de dichos sistemas de fijacién y la personalizacion de los mis
funcidn de su utilizacion.

También se plantea dar de esta conectividad a otrggoductos industriales como sistemas de rodillos pal
transporte que puedan ser monitorizados y operados de forma remptaductos destinados a la construccio
que permitan disponer de datos respecto al estado de losntiisti elementos constructivos (sistemas
encofrado y andamiaje), estado y comportamiento de las estructuras.

Este mismo concepto de aplicaria también aladcletas fabricadas por la Corporacion MONDRAGON
debidamente sensorizadgmdrian dar un alor afiadido superior al usuario final, y al fabricante informaci
muy interesante para proporcionar servicios adicionalésistema de localizacién de bicicletas, tipo de ug
evaluacion de la forma fisica del ciclista que posibilitaria la prestacidardieios avanzados de entrenamien
seguimiento de rutas de entrenamiento y/o recreacionales, alertas de mantenimiento, microseguros en f
de uso, etc.).

En esta misma linea se abordaractnexion en remoto de nuevos equipos de lavanderia inglizd para
posibilitar la prestacion de nuevos servicios:
w {dzZLISNBA&AsY NBY2Gl @& YIyiSyAYASyiz2o
w bdzS@2a ASNWAOA2& RS &d2LRNIS & |aSaz2Nl YASyd
w bdzS@2a Y2RSt2a RS yS320A23 LI 3I2 LI2NJ dzazz S

4.- ORGANIZACIONES DIGITALES A NIVEL GLOBAL

Los clientes y usuarios en general demandaavas experiencias de compen el que se estincrementando
la demanda de la inmediatez y la omnicanalidéatceso a la oferta por maltiples canales). Esto es especialn
cierto tanto en ehegocio bancario@mo en el negocio de distribuciarCada vez mas, lobentes quieren tener
informacion, ser soberanos en sus decisiones y lo quieren todo rapido y a través del canal que er
momento le sea mas interesant@n line en cualquier lugar; presencial enéllzy 6 2 RS @Sy il 3

Esto hace totalmente necesario tehnsformar las organizaciones de forma que se pueda digitalizar todi
operativa internade trabajo para que el cliente pueda hacer sus gestiones/compras de forma sencilla y
dede cualquier canal, incluidos los dispositivos moviles, y todo ello con transparencia y seguridad.

165
CONFEDERACION EMPRESARIAL ESPANOLA DE LA ECONOMIA SOCIAL



Direccion General del

Trabajo Aut6nomo, de
Financiado por la Union Europea la Economia Social v de
NextGenerationEU - y

la Responsabilidad

Social de las Empresas

MINISTERIME TRABAJC T Plan de Recuperacion,
-

Transformacion y Resiliencia

Para ello serd necesaniedisefiar los procesos, redisefiar la experiencia del usuario, en general y en cad
de los canales, dotarse de las herramiesita | RS Odzr R & aYl NJ] SGLX I DS¥ BR{
proceder adigitalizar también el punto de venta fisico

Por otra parte cada vez se dispone de mas informacion del cliente, de sus comportamientos, hé
necesidades ¥l cliente quiee sentirse Unicgor lo cual es importantelesarrollar herramientas multicana
para personalizar la experiencia adaptada a sus necesidades.

Por todo ello este sera uno de los enfoques de este egnriatruccion de nuevas experiencias para el clie
desde un enfoque de omnicanalidad a través de la digitalizacion de los procesos de atencidn, el tratam
las experiencias de uso de logentes de forma que se les pueda ofrecer propuestas de valor personali
tanto en los canales online como presenciales.

Otros de los ambitos de trabajo serd la de disefar e implaméaramientas de prediccién de demanda
eficiencia de las actividags de marketingCon la informacién de los clientes, sus comportamientagigando
herramientas de Inteligencia Artificial como Machine learninge elaborardn modelos de prediccion
demanda tanto en cuanto a los productos/servicios, dias previstesahgra, etc.

Esto permitiraoptimizar el portfolio de productos y gestionar las personas para ofrecer una gran calida
serviciocon un uso eficiente de los recursoési mismo e utilizaran técnicas de Data Analytics y machi
learning para construir mdelos que tengan la capacidad de predecir el éxito de las campafias de mark
con objeto de adecuar las mismas a las expectativas de los clientes y hacer un uso eficiente de los recy

Asi mismo se aplicardn tecnologias digitales con objetaedectar y prevenir el fraude en los procesc
bancarios y aseguradoresde compra en los distintos formatos/canales de la distribucbn X R S 1
modelos de comportamiento que identifiquen los supuestos de fraude probables

Con caracter mas general taidh se trabajara en ldigitalizacion de otros procesos buscando un uso
eficiente de los recursos la vez que se posibilita que las personas se centren en actividades de mal
afiadido. Se plantea trabajar en aspectos como el disefio de sistendigit#dizacion de la informacion qu
permitan un almacenamiento y localizacién rapida e inteligente de datos e informaciones de todo tipo neq
para la gestion y la toma rapida de decisiones.

Se desarrollarasistemas de automatizacion/robotizaciéde proceso§ERP)como por ejemplo: introduccior
automética de facturas, albaranes, partes de actividad, etc. Esta se llevard a cabo en los distintos am
gestién, econdmicdinancieros, gestién de personas, etc.

La iniciativa global incorpora treacién y puesta en marcha de una plataforma digital para el impulso
actividades transversales y del emprendimientpara lanzar nuevas empresas y negocios segun
oportunidades detectadas en este ambito. Se colaborara con los clusters y asocapamerealizar la
actividades de difusién, diseminacién y traslado de buenas précticas.

El proyecto también incluye Iparticipacién de proveedores de conocimient@Universidad y Centro
Tecnolégicos de MONDRAGON) pana#dizacion de las actividadede |+D transversalegue permita que se
desarrollen productos o servicios nuevos con un elevado contenido de investigacion o que se desa
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proceso de produccién fundamentalmente innovador. En este proyecto se realizaran actividades de inves
y transferencia a las empresas en las areas de:
w /FLWIFIOAsy RS RIiG2as &aSyasNROI o
w tNRpG202ft2a RS O02YdzyAOI OAsy AYRdAzZAUNRIf Saod
w / AOSNESIdZNARI RO
w LYGStAISYOAlF ! NOAFAOALFE LI NI} fF LINBRAOOAsY
TODO ELLO LLEVA PAREJPLICACION DE DISTINTAS TECNLOGIAS

El conjunto de tecnologias implicadas en el proyecto es muy amplio. Se trigenddogias en distintos estadio
de maduracion pero que tendran que combinarse y adaptarse al proyeétgontinuacion se citan algunas de
mas relevantes que se veran incluidas:

mnBRrkgee

T B G PO DEOITAL T AR AL I e e Dl L G L Lt il B TR D Tl TRl
T AT A TEsead [l Larry Vo § R el L O
@ —-? e I_
g %I m '?’_5 — =
1 1]
=
BRETTLE Al WO , ; TRk T
BRI & b PROOEROE D il TODOL Gt HAOUTHLE i o waafbimaads
e el W ORT T A DE ELkCTimcas rep——— amasd gl "':dlll-ﬂ *
FROCENDE

Nuevos desarrollos tecnolégicos (I1+D+i)

Con objeto de abordar este proyecto y los gubyectos asociados sera necesat@splegar algunos desarrollo
tecnolégicos como pueden ser los siguientes

wAplicaddn de tecnologias de Inteligencia artificiiMachine Learning y Deep Learning) con objeto de disp
de modelos predictivos que posibilitégdentificar problemas y oportunidades en la gestion de procesos fabri
O60FtARIFIRI YIYUSYANYENKR22ANBRAOZA 0@Y2RH0YSBSy G2 R
analisis de imagenes de video, fotografias, analisis de distintos parametros fisicos, quimicos, eléctricos,

oLCaracterizacién de sistemas fabriles y logisticos a través de gendilgitales que permitan concebir
operativizar sistemas que posibiliten una respuesta/actuacion automatizada (alarmas, caracterizac|
LINPOESYIZ LINRPLI2&A&AOAsY RS | OGdz2 OA2yS&as Xo

w Aplicacién de tecnologias de Big data, Data Analytics e Inteligencidicdati (Machine Learning y Dee|
Learning) con objeto de disponer de modelos predictivos que facilit@ordigurar nuevas experiencias d
cliente omnicanal, hacer predicciones de demanda y evaluar las actividades de marketing

w! LIX A OF OA s ytecriRlSgiaRdigiialed gelitratdmiento documental, reconocimiento de textoCR),
robotizacion de procesofRPAsgon objeto de automatizar las actividades en la oficjremlemas de la aplicacig
de Deep Learning y Machine Learning para mejorar la eficienclasdprocesos de soporte, deteccion
prevencion del fraude.

w5A4S832 @ FIONAROIOAsYy RS 0ASySa RS sessfridal eldnentds dy
comunicacion etc. concapacidad de transmitir datos, para que después los mismos puesiEmalmacenados
@ GNIX Gl R2a Sy deffdrma yjulzpemitanGriordtaiiFaé y gestionar la operacion de los activ
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distancia, identificar y prever problemas, actuaciones de reparacion remotas y prestacién de servi
personalizaciéon de uso.

w plicacién de lo anterior para obteneroductos conectadosanto de uso general como de uso industrial.

Estos desarrollos se llevarian a cabo conréosirsos tecnoldgicos existentes en MONDRAGON, las areal
Ingenieria/I+D de las cooperativas implicastasus Unidades de |+D+i, y especialmente sus Centros Tecnold
Centro Stirling, Ideko, Ikerlan, ademas de su Universidddndragén Unibertsitatea (especialmente con s
facultad de ingenieria MGEP) Estos recursos sediaaplementados con otros proveeattes de conocimient@on
f2a ljdzS a8 02t 62N} KIoAGdza £t YSydiS RS&RS ahbs5w! D
¢SOyt Al T +olrddpravéelaiek de cohocimiEnto espafioles e internacionales

A su vez losasos de uso desarliados e implantados traccionaran de los agentes de las respectivas cadeng
suministro (ingenierias de software, fabricantes de componentes mecanicos y electrénicos, producto
equipos, etc.) que tendran laportunidad de conocer las buenas practikan entornos fabriles, muy distinto
adems de su aplicacion en el sector de la banca y la distribucién.

Localizacién y Concentracion de la Actividad

1 Alava(VitoriaGasteiz, Murga) 9 Navarra(Alsasua, Orcoyen, Tafalla, Ultzama,
9 Bizkaia(Berriatua, Boroa, Etxebarria, Gernika, Igor|  Villatuerta)

Mallabia, Markina, Urduliz, Zamudio) 1 Andalucia(Lucena)
1 Gipuzkoa(Andoain, Antzuola, Aretxabaleta, Bergar § Aragén(Zaragoza)

Elgoibar, Eskoriatza, Ezkisaso, Legazpi, 9 Cantabria(Astillero)

Mondragén, Oiartzun, Ofiate, Ordizia, San Sebast| 1 Galicia(Porrifio)

Soraluce, Usurbil) 1 La Rioja

1 Madrid (Madrid)

Se han sefalado los centros de produccion principales implicados, con total segeriaén involucrados
otros centros productivos de las cooperativas de MONDRAG®Ms mismos habra quiadir los centros de
los partners en el proyecto.

Es de destacaambién la existencia deentros implicados que se encuentranﬁubicados en zonas rurateso
S&a St OlFra2 RS adz2NBFX ¢FFlretrx €41 FYFT LI2NNB:

Presupuesto General

{1 Transformacion digital industridl, Yy @S NEAs Y Y cmp aAiff de

1 Las inversiones estar&entradas tanto en la transformacion digital de los procesos productivos, la general
de componentes y productos inteligentes y conectados, la consecucion de organizaciones digitales
global y a la concepcién de una nuevargeracion de maquina herramienta y bienes de equipo .4dbntemplal
la puesta en marcha de nuevas instalaciones fabriles y la adaptacién de las actuales. No hay que o
inversiones necesarias para el testeo, pruebas y homologaciones.

1 Se incluyen tmbién lasinversiones en infraestructuras hardware y software para la puesta en marcha d
plataforma de servicios
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MONDRAGON TRANSFORMACION DIGITAL Lbxow{Lhb §
Transformacion digital en procesos productivos 253
Maquinaherramienta y bienes de Equipo 4.0 106
Componentes productivos inteligentes y conectados 28
Organizaciones digitales a nivel global 228
TOTAL 615

Planificacién del Proyecto

1 Compromiso de la inversiéantre los afios 2021 y 2023 24 meses.
1 Ejecucion del proyecto completentre los afios 2021 y 2026 60 meses.

Promotor del Proyecto: Grupo MONDRAGON

Otros Actores vinculados en el Proyecto

Fagor Ederlan Group Ulma Hormigén Polimero Loramendi Orbea

Mapsa Fagor Industrial Aurrenak Ulma Construccion
S RE Lo Batz Auzolagun Grupo Danobat Ulma Conveyor

Matrici Universidad de Mondragon Fagor Arrasate Grupo Eroski

MB Sistemas Auzo-Lagun Fagor Automation Laboral Kutxa
fn‘gg;;‘; Maier Ulma Packaging Ulma Handling Seguros Lagun Aro
PEACUl  Cikautxo Ulma Piping Urola

Knowledge

Gestamp [# ¥ =cosa a—} € cie avromotive

ANTOLIN

AUTOMOTIVE
—

tecnalia) »4 sernauto A.r‘"'

cluster

Universidad Euskal Herrika FOR ADVANCED MANUFACTURING
del Pais Vasco  Unibertsitatea

vexeljet ,
ASKCHEMICALS nuavis

Resultados e Impacto esperados d&loyecto

Empleos consolidados y generados

112.383 nuevos emp_leogenerados. fMantenimiento de cerca de 40.000 emplees el
9 Por cada puesto directo creado se genedan sector industrial y servicios conexos

empleos inducidosn los distintos eslabones de la
cadena de valor.
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6. FUENTES CONSULTADAS

- 2022- Plan Estratégico de CEPES 2022 -2025

- 2022- Informe deCEPES 0 Las empresas m8s relevantes d:¢
2021-2022

- Estrategia Espafiola de Economia Social 2017 -2020.

- Estrategia Espafiola de la Economia Social 2021 -2027

- Ley de Economia Social 5/2011 T Acceso a la Ley en
https://www.boe.es/buscar/pdf/2011/BOE _ -A-2011-5708-consolidado.pdf

- Estudio de investigacion de CEPES para la FUNDAE y el SEPE, sobre la Evolucién

y Tendencias en el &mbito de la Economia Social

- 2021- Informe CEPES sobre Las empresas y entidades de la Economia Social
como aliados frente al reto demografico y la Espafa vaciada .

https://www.cepes.es/files/publicaciones/132.pdf

- Informe CEPES sobre el Analisis del impacto socioeconémico de los valores y

principios de la Economia Social 0- Acceso al informe : 125.pdf (cepes.es)

- Estudio sobre la evolucién social y del empleo en Europa (ESDE). Comisién
Europea. Julio 2022

- Resolucion del Parlamento Europeo, de 17 de febrero de 2022, sobre el
empoderami ento de la juventud europea: empleo y recuperacion social tras la
pandemia.

- I nforme fAJ-venes y Mercado de Trabajobo. Mi
Social. Junio 2022

-  OBSERVATORIO BALANCE GENERAL 2.° semestre 2021

- Directorio Central de Empresas (DIRCE)

- I nfor me Guesss Espafa sobre 6el esp2ritu
uni versitarioso. 2022. El proyecto internac
emprendedor de los universitarios moviliza a 98.000 estudiantes de 75
universidades en Espafia y a 260.000 de 3.000 universidades en 58 paises.
https://guesss -spain.com/presentacion_informe_guesss_2021

- Eurostat 2020

- Observatorio Social de la Caixa
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https://www.aulacepes.es/pdf/ordinarios/ordinarios_2021_01_Evolucion.pdf
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Estrategia Nacional fre nte al Reto Demografico: La Estrategia Nacional frente al Reto

Demoagrafico en la Agenda 2030 (mpt.gob.es)

- INFORME 02]2021, UN MEDIO RURAL, VIVO Y SOSEENtBado por el Consejo
Econdmico y Social de Espafa.
- 202171 Comision Europea. Plan de Accion Europeo de Economia Social 2021 -2030.

Acceso al Plan pinchando aqui.

- 202271 Dictamen CESE sobre el Plan de Accidon. Acceso pinchando aqui.

- 2021 i Dictamen Comité de las Regiones sobre el Plan de Accién. Acceso
pinchando aqui.

- 2021- Reglamento ( UE) 2021/241 del Parlamento Europeo y del Consejo de 12 de
febrero de 2021 por el que se establece el Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia

- 2021- Reglamento (UE) 2021/523 del Parlamento Europeo y del Consejo de
24 de marzo de 2021 por el que se establece el Programa InvestEU y se modifica
el Reglamento (UE) 2015/1017

- 2021- Reglamento (UE) 2021/1057 del Parlamento Europeo y del Consejo, de
24 de junio de 2021, por el que se establece el Fondo Social Europeo Plus (FSE+)
y por el que se deroga el Reglamento  (UE) n.o 1296/2013

- 2021- Reglamento (UE) 2021/1058 del Parlamento Europeo y del Consejo de
24 de junio de 2021 relativo al Fondo Europeo de Desarrollo Regional y al Fondo
de Cohesion

- 2021- Reglamento (UE) 2021/690 del Parlamento Europeo y del Consejo de
28 de abril de 2021 por el que se establece un programa para el mercado interior,
la competitividad de las empresas, incluidas las pequefias y medianas empresas,
el ambito de los vegetales, animales, alimentos y piensos, y las estadisticas
europeas (Programa para el Mercado Unico), y se derogan los Reglamentos (UE)
n.o 99/2013, (UE) n.o 1287/2013, (UE) n.o 254/2014 y (UE) n.o 652/2014 (Texto
pertinente a efectos del EEE)

- Reglamento (UE) n ° 1303/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de
diciembre de 2013, por el que se establecen disposiciones comunes relativas al
Fondo Europeo de Desarrollo Regional, al Fondo Social Europeo, al Fondo de
Cohesion, al Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural y al Fondo Europeo

Maritimo y de la Pesca,
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https://mpt.gob.es/dam/es/portal/reto_demografico/Estrategia_Nacional/20190329_directrices_estrategia0.pdf
https://mpt.gob.es/dam/es/portal/reto_demografico/Estrategia_Nacional/20190329_directrices_estrategia0.pdf
file:///C:/Users/Gloria.gonzalez/OneDrive%20-%20CEPES-CONF.EMP.ESPAÃ�OLA%20DE%20ECON/TRABAJOS/INFORMES%20Y%20DOCUMENTOS%20GENERALES/2022/CONTRATO%20MENOR%20-%20informe%20de%20tendendias/Inf0221.pdf
https://www.cepes.es/sources/doc/Plan-de-Acci%C3%B3n-Europeo-de-la-Econom%C3%ADa-Social-aprobado-9-12-2021.pdf
https://webapi2016.eesc.europa.eu/v1/documents/EESC-2022-00144-00-00-AC-TRA-ES.docx/content
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020AR5860&from=EN
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-  REGLAMENTO DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO POR EL QUE SE
ESTABLECE ERASMUS+, EL PROGRAMA DE LA UNION PARA LA EDUCACION Y
LA FORMACION, LA JUVENTUD Y EL DEPORTE, Y SE DEROGA EL
REGLAMENTO (UE) N.° 1288/2013

- Reglamento (UE) 2021/691 del Parlamento Europeo y del Conse jo de 28 de abril
de 2021 relativo al Fondo Europeo de Adaptacién a la Globalizacion para
Trabajadores Despedidos (FEAG) y por el que se deroga el Reglamento (UE)

n.o 1309/2013

- Reglamento (UE) 2021/819 del Parlamento Europeo y del Consejo de 20 de mayo
de 2021 relativo al Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (version
refundida) (Texto pertinente a efectos del EEE)

- Reglamento (UE) 2021/947 del Parlamento Europeo y del Consejo de 9 de junio de
2021 por el que se establece el Instrumento de Vecindad, Cooperacion al
Desarrollo y Cooperacién Internacional - Europa Global.

- 2022.DocumentoA El tr abaj o Ecomomarsd ei gl | m <Lonfefentiar i a o
Internacional del Trabajo, 110.a reunién, 2022- Acceso al documento pinchando aqui.

- 2022: Recomendacion del Consejo de la OCDE sobre Economia Social y Solidaria
e Innovacién  Social. Texto accesible en inglés y francés en:

https://www.oecd.org/cfe/leed/social-economy/social-economy-recommendation/. Una

traduccién no oficial en espafiol se puede consultar en la web de la OCDE pinchando
aqui.

- 2022 Document o AUNLOCKI NG THE SOCI AL EC
| NCLUSI VE AND RESI| L(LiHendrel p&dndial dE [& &conomia social:
Hacia una sociedad inclusiva y resiliente) - Accesible en espafiol pinchando  aqui
(nota: es una traduccidon automatica) y en inglés en este acceso .

- Declaraciones de los 43 ministros de Trabaj o de los Estados miembros de la
Union por el Mediterrdneo que hacen referencia y reconocen a la ES.

- 2020. Cascais (Portugal). Texto completo en francés aqui. La referencia a la
Economia Social esta en el punto 25 .

- 2022. Marrakech (Marruecos). Texto completo de la declaracién en francés aqui.
La referencia ala Economia Social esta en la letra f del punto 32.

Informe de Social Economy Europe: Superar COVID -19. Tiempo de solidaridad.
Una crisis sin precedentes que requiere una respuesta sin precedentes de la UE

para restablecer el progreso aawcon- mico y SO
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https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_848664.pdf
https://www.oecd.org/cfe/leed/social-economy/social-economy-recommendation/
https://legalinstruments.oecd.org/api/download/?uri=/public/9fb3ff40-8e07-42d9-9b23-c6973bb506dd.pdf
https://drive.google.com/file/d/1BKkjpaXSO8SU1uTnkIuC_60mrwRcZOTs/view?usp=sharing
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Unlocking_the_Social_Economy_2022.pdf
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=20942&langId=fr
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=25608&langId=fr
https://www.socialeconomy.eu.org/wp-content/uploads/2020/04/Carta-abierta-de-SEE-a-los-l%C3%ADderes-Europeos-Tiempo-para-la-solidaridad-1.pdf

